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Mailarenergis ars- och
hallbarhetsredovisning 2022

Om Malarenergis ars- och hallbarhetsredovisning 2022

Koncernens &rsredovisning redovisas enligt kraven i Arsredovisningslagen och omfattar hela
Maélarenergi AB och dess hel- och deldgda dotterbolag. Malarenergis hallbarhetsredovisning
ar en del av arsredovisningen. Redovisningen sker arligen och den senaste rapporten utkom

i mars 2022. Redovisningen utgdr ocksa Mélarenergi AB:s lagstadgade hallbarhetsrapport
enligt Arsredovisningslagen fér rakenskapsaret 2022. Vi redovisar sedan 2014 enligt etablerad
standard for hallbarhetsredovisning, GRI Standards. Redovisningen omfattar Mélarenergi AB
och dess hel- och deldgda dotterbolag om inget annat ndmns. Hallbarhetsredovisningens
omfattning definieras av GRI-index pa sidorna 57-59.

Kontakter
Funktionschef HR och Héllbarhet, Jessica Levander

CFO, Mikael Fandrik
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Det har ar

alarenergi

DET HAR AR MALARENERGI

Malarenergi AB (organisationsnummer 556448-9150) med séte i Vasteras, ar moderbolag
for en koncern vars uppdrag ar att tillhandahélla tjanster och produkter inom el, varme, kyla,
vatten, bredband, energitjanster och service till organisationer, foretag och privatpersoner.

Vifinns i Mélardalen och har finns den
stérsta andelen av véra kunder. Huvud-
kontoret ligger i Vasteras och 2022 omsatte
vi 4 340 mnkr. Malarenergi har en viktig
rolli véra kunders liv - varje dag, aret om.
Véra energi-, vatten- och kommunikations-
l0sningar &r en viktig del i den infrastruktur
som utgor basen i ett fungerande samhille.
Genom att alltid vara tillgédngliga och bry oss
om vara kunder skapar vi ratt férutsattningar
fér en region med ett héllbart naringsliv och
samhélle, idag och imorgon. Med starka
varderingar, hégt engagemang samt bred
och djup kompetens tar vi ansvar for och
utvecklar det samhélle dar vi och vara
kunder lever och verkar.
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Det hér gor vi pa Malarenergi:
+ Producerar och distribuerar fjdrrvarme till vara

kunder i Vasteras, Kungsoér, Surahammar och
Hallstahammar, samt fjérrkyla i Vasteras.

« Producerar el vid kraftvarmeverket i Vasteras

och vid 41 vattenkraftsstationer i Vastmanland,
Narke och Varmland.

« Saljer el - framst till kunder i Méalardalen, men

dven till kunder i 6vriga Sverige. Vi har dven
var egen krafthandel.

« Levererar energitjanster samt l6sningar for

okad energieffektivisering och elektrifiering
av transportsektorn.

- Vart dotterbolag Mélarenergi Vatten AB

ansvarar for produktion av dricksvatten och
avloppsrening i Vasteras. Och sedan i april
2022 aven i Hallstahammar och Surahammar.

» Dotterbolaget Mélarenergi Eln&t ansvarar for

elndten i Vasteras, Hallstahammar, Képing,
Arboga och Kungsor.

- Dotterbolaget Fibra driver ett 6ppet fiber-

optiskt bredbandsnat i Méalardalen.

VAR VISION - VAR RIKTNING
En vérld dar vi tillsammans

lever och verkar helt utan
klimatpaverkan.

VAR MISSION - VART UPPDRAG
Tillsammans med kunder och
partners driver vi den héllbara
tillvaxten framat. Har och nu.

Vara energi- och infrastruktur-
l6sningar skapar forutsattningar
for ett resurseffektivt samhélle.
Dygnet runt, aret om.

Vi gor Mélardalen till en region
dit manniskor vill flytta, leva och
verka. Idag och imorgon.
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NIKLAS GUNNAR,
KONCERNCHEF & VD:

Med var nya vision
"En varld dar vi
tillsammans lever

och verkar helt utan
klimatpaverkan” vill
vi skapa en tydlig bild
av hur vi vill bidra till
en ljus framtid.

2022 — ett ar fyllt av
energi och utmaningar

Under 2022 har energibranschen varit i fokus, med hoga elpriser och en effektbrist som
kom allt ndrmare okade intresset for var bransch. Trots en osdker omvarld fortsatte vi

pa Mélarenergi att leverera alla vara viktiga samhéllstjanster. Samtidigt som vi arbetade
extra hart for att hitta nya lGsningar, stotta samhallet och vara kunder — i en orolig tid.
Och det gav resultat — var arliga kundundersckning, genomford av Svenskt kvalitetsindex,
visar att vara kunder &r nojda! Jag ar stolt 6ver allt vi har gjort under 2022 i vart uppdrag
att skapa och leverera héllbara infrastrukturlsningar for ett resurseffektivt samhalle

— pa var resa for att nd var vision om en varld helt utan klimatpaverkan.

Mélarenergis rorelseresultat for 2022 landade ~ Aven drets varma véder, som i genomsnitt hog niva. Det goda resultatet beror bland
pa 566 miljoner kronor, cirka 85 miljoner varit varmare &n ett sa kallat normalér, har annat pé att vi har fatt bra betalt fér den el
lagre &n foregéende ars rekordresultat. paverkat resultatet negativt genom lagre vi har producerat — samtidigt som vi har
Nedgangen beror pa ménga olika faktorer energileveranser och tillgdnglighet i véra minskat véara kostnader genom energi-

s& som hdga kostnader for insatsvaror, produktionsanlédggningar. Ur ett historiskt effektivisering och samarbetsldsningar.
bransle och inkép av kraft- och natavgifter. perspektiv &r resultatet fortfarande pé en >>>
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2022 praglades av flera omvarldsfaktorer
som i stor omfattning paverkat och fortséatter
att paverka vara kunder, samhallet och oss.

I borjan av dret handlade det fortfarande
mycket om Coronapandemin och dess efter-
dyningar. Sedan kom kriget i Ukraina — och
den forvantade ekonomiska aterhdmtningen
uteblev. Kriget har orsakat stora storningar

i olika leveranskedjor, héga energipriser i
hela Europa och ett forhojt sdkerhets- och
beredskapsldge. Men vi behéller hela tiden
fokus pé vart uppdrag — och under éret har
vi fortsatt visat att vi kan leverera dvenien
osaker omvérld.

Utifran var langsiktiga strategiska inriktning,
som bl.a. bygger péd malséttningarna i Agenda
2030 och Fossilfritt Sverige, har vi tillsammans
med var styrelse tagit fram en ny vision och
mission. Med var nya vision "En vdrld ddr

vi tillsammans lever och verkar helt utan
klimatpdverkan” vill vi skapa en tydlig bild av
hur vi vill bidra till en ljus framtid. En bild av
ett framtida samhalle dér det arbete vi gor
idag ger manniskor mojlighet att leva, verka
och utvecklas i ett samhalle med sa lite
milj6- och klimatpaverkan som mojligt.

| januari bildades dotterbolaget Mélarenergi
Vatten AB — ett gemensamt VA-bolag for
kommunerna Vasteras, Hallstahammar och
Surahammar. Bolaget startades for att vi
tillsammans kan skapa béttre méjligheter
att sdkra en trygg och hallbar vatten- och
avloppsforsorjning i regionen.

For att klara omstéllningen till ett fossilfritt
samhélle och minska utslédppen av vaxthus-
gaser krdvs det manga atgérder — och i
dagsldget gar utvecklingen tyvarr alldeles
for langsamt. Vi maste generellt bli battre
pé att ta vara pa de resurser som redan
cirkulerar i samhaéllet och vi méste framforallt
minska anvandningen av produkter och
brénslen baserade pa fossil olja. Har maste alla
— lagstiftare, producenter och konsumenter —
hjalpas at. En annan méjlig atgard for att
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klara Parisavtalets 2-graders mal &r att fanga
in koldioxid och skapa minusutsldpp med
CCS-teknik (Carbon Capture and Storage).
Darfor har vi genomfort en studie vid vart
Kraftvarmeverk i Vdsteras som visar att

vi har ratt tekniska férutsattningar for att
kunna installera CCS.

Elektromobiliteten ar ocksé viktig for att vi
ska na Sveriges klimatmal. Fokus har tidigare
legat pa privatbilismen, dar Mélarenergi
6pande bygger ut antalet laddpunkter. Men
dven tunga transporter behover bli fossilfria.
For att stodja omstallningen mot en fossilfri
transportsektor har Mélarenenergi gatt sam-
man med tva andra energibolag for att bilda
ett gemensamt bolag. | bolaget ska Mélar-
energi, Oresundskraft och J6nképing Energi
bygga ut laddinfrastrukturen och etablera
fler laddstationer for tunga transporter.

Nér hela samhallet elektrifieras och vi
anvénder allt mer el — d& behdver vi hitta
nya losningar. En l6sning &r att skapa energi-
lager. Darfor har vi borjat bygga om tre gamla
oljebergrum frén 70-talet till energilager

- en slags termos som ska rymma totalt
300 000 kubikmeter varmvatten. Med
energilagret pa plats kommer vi att kunna
optimera var produktion av védrme och elvid
kraftvarmeverket. Vi kan da lagra energi fran
varmare dagar, och producera mer el nar
den behdvs som mest.

Mélarenergi Elnat har med hjalp av en annan
[6sning — en ny prismodell — pabdrjat arbetet
med att forscka jamna ut elanvandningen
over dygnet. Syftet med prismodellen &r

att fa kunderna att styra sin elanvandning
till laglasttimmar (kvéllar, natter och helger)
genom en mer rattvis kostnadsférdelning.

Apropa kunder, sa visar matningar att vara
kunder ar ndjda - trots ett utmanande ar.
Var kundsupport har upplevt ett hogt kund-
tryck med mycket fragor och oro kring hoga
elpriser och avtalsformer. For att hjalpa

VD HAR ORDET

kunderna har vi arbetat med proaktiv
kommunikation. Och vid behov har vi tagit
in extra bemanning. Vara engagerade och
duktiga medarbetare har lyckats klara av
den hdga arbetsbelastningen och samtidigt
fatt ett bra betyg av vara kunder i jamforelse
med Ovriga i energibranschen.

Vi har dessutom fatt utmarkelsen Arets
karriarforetag 2023, som grundas pa hur vi
har arbetat med vért arbetsgivarvarumérke
under 2022. Utmérkelsen visar att vi &r pa ratt
vég och att vi aktivt arbetar for att vara det vi
ar och vill vara — en attraktiv arbetsgivare for
nuvarande och framtida medarbetare.

Jag é&r stolt 6ver allt vi har dstadkommit under
2022! Men resan é&r inte slut har — tvartom -
vi tittar alltid framat. For att klara omstall-
ningen till ett fossilfritt samhélle méaste vi
fortsatta minska utsldppen av véxthusgaser.
Vi pé Mélarenergi vill vara med och driva pa
den utvecklingen i rétt riktning. Darfor har vi
satt som mal att redan 2030 kunna erbjuda
vara kunder produkter och tjdnster helt utan
klimatpaverkan. Men inget av det jag nédmnt
hér ar enkelt, och vi pa Mélarenergi kan inte
gora det sjélva — for att lyckas maste vi
arbeta tillsammans.

Nu fortsétter vi resan framéat! Jag ser framfor
mig ett fortsatt gott samarbete med kunder,
leverantorer, dgare, medarbetare, partners
och dvriga intressenter. Det &r tillsammans
vi skapar mojligheterna och framtiden!

Niklas Gunnar

Koncernchef och Vd Mdlarenergi AB,
Februari 2023
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Vara medarbetare

Gustav arbetar som drifttekniker
pa daffdrsomrade Varme.

En stark och gemensam foretagskultur
med tydliga och angeldgna varderingar ar
viktigt for att véra medarbetare ska trivas
och utvecklas i arbetet. Vi jobbar aktivt
med véra varderingar i vardagen for att
skapa engagemang. De &r en naturlig del
av utvecklingen av savél medarbetare som
verksamhet. Varderingarna, var kompetens
och kunskap om véara kunder gor det lattare
att ta beslut och kdnna trygghet i att det vi
gor stottar vara kunder, var afférsidé och
var vision.

Medelantalet anstallda inom koncernen
uppgick under aret till 725 (707). | och
med bildandet av Malarenergi Vatten AB
tillkom personal frén vatten- och avlopps-
verksamheterna i Hallstahammar och
Surahammar.
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Konsfordelning inom olika

alderskategorier

TILLSVIDARE- ANDEL  ANDEL
ANSTALLDA KVINNOR% MAN %
Totalt Malarenergikoncernen 33 (32) 67 (68)
29 ar eller yngre 27(28) 73(72)
30-49 ar 35(35) 65(65)
50 areller dldre 31(29)  69(77)
Chefer 32(34) 68(66)
Nyanstéllda under

aret (totalt 119 st.) 33(29) 67(7)
Mélarenergi AB:s styrelse 39(38) 61(62)
Elnat AB:s styrelse 21(25)  79(75)
Fibra AB:s styrelse 12 (25) 88(75)
Personalomsattning

exkl. pensionsavgangar 12,2 (8,5 %)

Tabellen visar procentuell férdelning av vdra anstdllda
uppdelat i Glderskategorier och kén, samt kénsférdelning
i vdra styrelser (ordinarie ledaméter). Féregdende drs
siffra inom parentes.

VARA MEDARBETARE

En séker och bra arbetsmiljo &r prioriterad.
Malarenergi fortsatter darfor méata med-
arbetarnas syn pa organisatorisk, social
och fysisk arbetsmiljé samt engagemang
och ledarskap via verktyget Pulsmeter.
Det senaste resultatet fran den fjérde och
mest omfattande Pulsmé&tningen for aret
visar att vi bibehaller samma hdga nivéer
som i vara tidigare matningar.

Vi méter ocksé regelbundet i vilken utstrack-
ning vara medarbetare rekommenderar oss

som arbetsgivare till en vén eller bekant.
Sedan 2019 nér vi bérjade méta vart eNPS
(Employee Net Promoter Score) har det 6kat
frén 22 till 34.

\\\
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Vara intressenter

Vi lyssnar och lar i dagliga kontakter med
framfdrallt vara kunder, men ocksa med
leverantdrer, samarbetspartners och andra
intressenter. For att skapa systematik,
registrera och kunna félja upp alla inkomna
drenden har vi vart systemstod Lime. Vad
véra intressenter tycker, har behov av och
gor nar det kommer till ekologisk, social och
ekonomisk héllbarhet har stor paverkan pa
Malarenergi.

| den &rliga SKI-mé&tningen (Svenskt Kvalitets
Index) stéller vi flera fragor till vara privat- och
foretagskunder kopplat till hallbarhet. Totalt
&r det 500 privatkunder och 500 foretags-
kunder som deltar i undersékningen.

Under 2022 har SKI utvecklat och tagit fram
ett sarskilt hallbarhetsindex. Indexet bestar
av fragor som &r relaterade till om féreta-
get tar samhéllsansvar, skapar ekonomisk
framgang utan att bekosta klimat/sociala
aspekter samt investerar i hallbar tillvaxt
med tanke pa framtida generationer.

| det stora hela far vi ett bra héllbarhetsbetyg
av vara kunder, men vad som upplevs som

Sustainable Brand Index (sb-index.com)

viktigt skiljer sig &t mellan privat- och
foretagskunder. Image péverkar kundnéjd-
heten mest for bada kundgrupperna, men
for foretagskunderna paverkar Upplevelse
mer an Hallbarhet, jamfért med privat-
kunderna som i princip sétter likhetstecken
mellan Hallbarhet och Upplevelse. Det kan
forklaras med att vissa fragor &r olika viktiga
for kundgrupperna. Foéretagskunderna
vardesatter att Méalarenergi dr en engagerad
partner i féretagets egna klimat- och hall-
barhetsarbete. Privatkunderna lagger istéllet
storre vikt pa hur Mélarenergis verksamhet
bidrar i klimat- och miljéfragan, samt pa
upplevelsen av att Malarenergi bidrar till

en positiv utveckling i regionen.

Mélarenergi deltar &ven i en arlig varu-
markesundersokning dar konsumenter
fran hela landet bedomer varuméarken
utifran upplevd hallbarhet, Sustainable
Brand Index (SBI)'. Ar 2022 rankades
Mélarenergi pa 6:e plats inom kategorin
el och vérme och pé en 114:e plats totalt.
Det ar en forbéattring sedan 2021 da vi
hamnade pa 11:e plats inom branschen
och pé en 129:e plats totalt.

RESULTAT FRAN SKI HALLBARHETSINDEX

VARA INTRESSENTER

Mailarenergi dr medlemii eller

samarbetar med flera

organisationer med relevans

for var verksamhet:

- Energiféretagen Sverige:
energiforetagen.se

« Energiforsk:
energiforsk.se

- Avfall Sverige:
avfallsverige.se

« Svenskt vatten:
svensktvatten.se

« Vattenkraftens miljéfond AB:
vattenkraftensmiljofond.se

- Energy Competence Center:
eccsweden.se

- Competence:
competence.se

« SynerlLeap:
synerleap.com

- Maélardalens universitet:
mdu.se

« Handelskammaren Mélardalen:
handelskammarenmalardalen.se

SUSTAINABLE BRAND INDEX 2022
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Maélarenergi 2022

Energibranschen 2022

24 Vattenfall

42 GodEl

61 Skelleftead Kraft
81 Jamtkraft

98 Telge Energi

14  MALARENERGI
115 Géteborg Energi
134 E.ON

141 Molndal Energi
186 Stockholm Exergi

189 Bixia
192 Oresundskraft
196 Fortum
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AGARE OCH ORGANISATION

Sa styr vi mot 6kad hallbarhet

Verksamheten inom Malarenergikoncernen bedrivs i huvudsak i Méalarenergi AB samt i tre
dotterbolag; Malarenergi Vatten AB, Malarenergi Elnat AB och Fibra AB. Darutover finns
ytterligare tva dotterbolag, Méalarenergi Forsaljning AB och Mélarenergi Vattenkraft AB.

Maélarenergi AB & moderbolag i koncernen
och driver verksamhet? i tvé affdrsomraden;
Véarme och Marknad & Férséljning. | moder-
bolaget ingar dven fyra koncerngemensamma
funktioner; Affarsstod, Strategi & Utveckling,
Varumérke & Kommunikation samt HR &
Hallbarhet. Mé&larenergi AB &gs av Vasteras
stad, formellt genom Vésteras Stadshus AB.
Malarenergi Vatten AB, Malarenergi Elndt AB
och Fibra AB &r delédgda bolag dar Mélarenergi
AB 3r majoritetsigare. Agarforhallanden
framgar av organisationsschemat nedan.

Maélarenergi AB styrs genom &dgardirektiv
fran kommunfullméaktige. Malarenergi styr i
sin tur respektive dotterbolag med separata
dgardirektiv. Under 2021 antogs ett nytt
dgardirektiv for Malarenergi AB som géller
tillsvidare. Dar framgar att Mélarenergi ska
bidra till att uppfylla Agenda 2030 inom
ramen for sitt uppdrag samt bidra till for-
verkligande av &garens langsiktiga planer,
dar det &r relevant for bada parter.

Alla bolag inom koncernen har styrelser
tillsatta av politiken. Ledamdterna beslutas
av kommunfullméaktige i Vasteras, och for

Agare och
organisation

& KOMMUNIKATION

vissa styrelseledamoter i de deldgda dotter-
bolagen i respektive kommunfullméaktige.
Detsamma géller for bolagens respektive
agardirektiv. Agarnas relation sinsemellan

i de deldgda bolagen regleras av aktiedgar-
avtal, som styr férhallandena mellan dgarna.
For intressebolag som EFO AB och Vatten-
kraftens miljofond AB tillsatts dgarrepresen-
tanter av Mélarenergi ABs styrelse.

Det ar moderbolagets styrelse som beslutar
om strategisk inriktning och strategiska
planer, budget, 6vergripande mal och policys,
medan koncernens, bolagens och afféars-
omrédenas ledningsgrupper hanterar afférs-
planer, budget, anldggnings- och under-
héllsplaner, detaljerade mal samt riktlinjer.
Rapportering och uppfdljning sker till bola-
gets styrelse och via rapporter till &garna
genom t. ex. &garrad, tertialrapporter och
uppfdljningsrapporten (fd koncernstyrnings-
rapporten) for Mélarenergi. Eventuella intresse-
konflikter mellan bolagen hanteras via
dgarmoten och vid behov extra bolagsstammor.
Utdver det finns, av kommunfullmaktige
utsedda, lekmannarevisorer vars uppgift ar
att granska verksamheten.

VASTERAS STAD

VASTERAS STADSHUS

MALARENERGI AB
VD/Koncernchef

AFFARSSTOD

VARUMARKE
& UTVECKLING

HR & HALLBARHET

STRATEGI

Under 2021 antog styrelsen en langsiktig
strategisk inriktning. Den bygger bl.a. pd mal-
sattningarna i Agenda 2030 och Fossilfritt
Sverige 2045. Strategin omfattar 11 mal som
utgér fran Maélarenergis vasentlighetsanalys
och beaktar de tre perspektiven av hallbarhet
— social, ekonomisk och ekologisk. Dessa bryts
sedan ned i detaljerade verksamhetsmal,
genom malkort pa flera nivaer i organisationen,
och i aktiviteter som styr mot respektive mal.
Under 2022 har en ny vision och mission
arbetats fram utifran strategisk inriktning och
6nskad framtida position i samverkan med
verksamhet och styrelse.

Mélarenergi arbetar utifran ett processorienterat
arbetssatt med identifierade huvudprocesser
som ar gemensamma for alla affarsomraden och
dotterbolag samt styr- och stédprocesser, t. ex.
Formulera strategi och Styra, planera, folja upp.
Ledningssystem for miljé (ISO 14001) och arbets-
miljo (ISO 45000) &r etablerade och certifierade
sedan ldnge och utgdr en del av styrprocessen.
En implementering av kvalitetsledningssystem
(ISO 9001) pagar, liksom ett pabdrjat arbete
kopplat till informationssakerhet (ISO 27000).

2 Med verksamhet avser vi den del av organisationen ddr
personal finns anstdlld.

AFFARS-
OMRADE
VARME

AFFARS-
OMRADE
VATTEN

AFFARS-
OMRADE

STADSNAT
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AFFARS-
OMRADE
MARKNAD &
FORSALINING

DOTTERBOLAG
MALARENERGI
FORSALJNING AB
(Agarandel 100%)

DOTTERBOLAG
MALARENERGI
VATTENKRAFT AB
(Agarandel 100%)

DOTTERBOLAG
MALARENERGI
VATTEN AB
(Agarandel 85%)

DOTTERBOLAG
FIBRAAB

DOTTERBOLAG
MALARENERGI

ELNAT AB
(Delagarandel 65,1%)

(Delagarandel
80,86%)
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HALLBARHETSREDOVISNING

Vasentliga hallbarhetsaspekter

samtidigt som de ska halla 6ver tid. Vara
identifierade hallbarhetsaspekter &r ett
resultat av var standigt pagédende omvarlds-
analys med hédnsyn taget till &garnas krav
och vad vara intressenter vill och tycker.

Maélarenergis verksamhet bidrar till att upp-
ratthéalla flera av samhéllets grundldggande
behov och samhéllsfunktioner. Det innebar
stora utmaningar dar komplexa fragor, med
risker och majligheter, ska hanteras dagligen

Inom ramen for processen formulera
strategi genomgar var vasentlighetsanalys
en arlig revidering och eventuella justeringar
godkanns av koncernledning och styrelse.

SA FOREBYGGER VI RISKER OCH
HANTERAR VAR PAVERKAN

GLOBALA MAL SOM VI
PAVERKAR OCH KAN BIDRATILL

VARA VIKTIGASTE

HALLBARHETSASPEKTER

HALLBAR EKONOMI

Mélarenergi ska tillhandahalla hallbara
tjénster och produkter som accelererar
regionens omstéllning till ett hallbart
samhalle.

9 HALLBARINDUSTRI,
INNOVATIONEROCH
INFRASTRUKTUR

1 2 HALLBAR
KONSUMTIONOCH
PRODUKTION

Ekonomisk styrning och uppfoljning samt
riktlinje for antikorruption, mutor och jav.

MINSKAD KLIMATPAVERKAN
Malarenergi ska minska sin och sina
kunders klimatpaverkan.

1 3 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA-

& 4

Systematiskt miljéarbete med fokus pa
klimatfragan i hela vérdekedjan. Inga fossila
branslen i energiproduktionen och for
transporter, atgarder for minskad energi-
anvéndning internt och hos kund, pdgdende
utredning om inférande av CCS-teknik®.

EFFEKTIV RESURSANVANDNING
Malarenergi ska genom sitt agerande
bidra till 6kad resurseffektivitet i den
egna verksamheten och i regionen.

12 HALLBAR
KONSUMTIONOCH
PRODUKTION

QO

g HALLBARINDUSTRI,
INNOVATIONEROCH
INFRASTRUKTUR

&3

11 NHSAHHEI.[IA.SIER

ale

Systematiskt process- och kvalitetsarbete,
forebyggande underhéll av anldggningar
och ledningsnat, utjamning av effekttoppar,
ateranvdndning av restprodukter och
energidtervinning av restavfall.

REN MALAREN

Maélarenergi ska bidra till forbattrad ekologisk
och kemisk status i de sjoar och vatten-
drag vi paverkar med var verksamhet.

RENTVATTEN OCH
SANITETFORALLA

L

12 HALLBAR
KONSUMTIONOCH
PRODUKTION

QO

1 EKOSYSTEM OCH
BIDLOGISK
MANGFALD

~
~
1

Systematiskt miljoarbete med fokus pa
uppstromsarbete, effektiv rening av spill-
och dagvatten samt hansyn till biologisk
mangfald.

SAKRA OCH TRYGGA LEVERANSER
Malarenergi ska verka for hog
tillganglighet och sékra leveranser.

9 HALLBARINDUSTRI,
INNOVATIONEROCH
INFRASTRUKTUR

&3

1 3 BEKAMPAKLIMAT-
FORANDRINGARNA

& 4

Férebyggande underhall av anldggningar
och ledningsnat, utjamning av effekttoppar,
klimatanpassningsatgérder, 6kad digitalisering
och hoég kundnéarvaro.

ATTRAKTIV ARBETSGIVARE
Mélarenergi ska attrahera medarbetare
med ratt kompetens som ocksa delar véra
varderingar. Det betyder att vi bl.a. ska
erbjuda goda utvecklingsmojligheter och
en saker, trygg och halsosam arbetsmiljo.

5 JAMSTALLDHET

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

Tw
a

Samverkan med olika laroséten, ta emot
praktikanter och examensarbetare, verka
for en jamstalld arbetsplats, driva ett
systematiskt arbetsmiljo- och sékerhets-
arbete med fokus pé det férebyggande
arbetet.

VART SAMHALLSANSVAR
Mélarenergi ska medverka till en positiv
utveckling i regionen.

HALLBARINDUSTR!,
INNOVATIONEROCH

16 FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN
¥

Tydlig vardegrund och lokal narvaro, delta

i samhéllsplaneringen, hog kundnérvaro,
uppférandekod for leverantorer, kravstéllning
i samband med upphandlingar.

3CCS - Carbon Capture and Storage. En teknik som m&jliggér inféngning och lagring av koldioxid.
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Hallbar ekonomi

HALLBARHETSREDOVISNING

Ar 2022 &r ett &r som préglats av omvarldsfaktorer som i stor omfattning p&verkat
och fortsatter att paverka saval Méalarenergi och dess kunder som samhéllet i stort.

Under forsta kvartalet var Coronapandemin
under avtagande, sedan kom Rysslands
anfallskrig mot Ukraina och satte stopp for
den férvantade globala dterhdmtningen.

Det &r fortsatt stora storningar i olika typer
av leveranskedjor och hdga energipriser i hela
Europa — som en foljd av bortfall av rysk gas
samt forhojt sékerhets- och beredskapslédge.
De ekonomiska utsikterna for de kommande
aren kommer till stor del att préglas av hur
Rysslands krig mot Ukraina och hur tillgang
pé energi och branslen for el- och vérme-
produktion utvecklas. Samtidigt driver
omstéllningen inom industrin och elektro-
mobiliteten upp efterfragan péa el, med lang-
tidsscenarion om ca 300 TWh 2045-2050 i
Sverige. Aven faktorer som stigande inflation,
hog arbetsloshet, en byggsektor som viker,
regeringens fordndrade energipolitik och EUs
energipolitik med &tgérder som Fit-for-554,
RePower EU® och olika marknadsinterven-
tioner som pristak pé gas och intdktstak pa
elproduktion paverkar oss och véra kunder.

Miélardalens férsta, publika laddstation,
Sronmdrkt for tunga transporter ligger
strategiskt ldngs med E18 i Vdsterds.
20-driga studenten Isabella fran
Edstrémska gymnasiet fick inviga
laddstationen.

MALARENERGI AB | 556448-9150

Mot bakgrund av dessa omvérldsfaktorer

ska Malarenergi tillhandahalla hallbara tjanster
och produkter som accelererar regionens
omstéllning till ett hallbart samhalle. Det
forutsatter en langsiktigt hallbar ekonomisk
styrning som aterfinns i dgardirektiv och
strategisk plan, samt i budget och dess
flerérsplan. Koncernen méter och utvarderar
6pande den ekonomiska styrningen och
foljer upp de ekonomiska malen for att fa

en bra balans och kunna méta saval milj6-
massiga, ekonomiska och samhalleliga
ambitioner i var region. De ekonomiska
malen som méts ar framst soliditet och
avkastning pa totalt kapital.

Den finansiella informationen framgar av
sidorna 23-52. Utfallet for méalen soliditet
och avkastning péa kapital redovisas pa
sidan 26. Utdelning till &garna for 2022
foreslas bli drygt 200 mkr.

Nytt bolag majliggor elektrifiering

av tunga transporter

Tunga transporter behdver bli fossilfria om
Sverige ska néa sina klimatmal 2045. Darfér
gar Mélarenenergi nu samman med tva andra
energibolag och for att bilda ett gemensamt
bolag. Bakom bolaget star Malarenergi,
Oresundskraft och Jonkoping Energi med
ett atagande att tillsammans investera totalt
300 miljoner kronor i bolaget 6ver tre ar.

De tre energibolagen har alla lang erfarenhet av
energisystem och laddinfrastruktur. Bolagen
ligger i ndgra av Sveriges mest logistiktata
omraden och samarbetet kommer att ge
fordelar for transportdrerna som ofta verkar
over regiongranserna. Under de ndrmaste
aren ska bolaget bygga ut laddinfrastrukturen
och etablera fler laddstationer for tunga
transporter pa platser som ar viktiga for
kunderna.

“Fit-for-55 dr ett ramverk for att uppnd EU:s klimatmdl
om minst 55 procents minskning av utsldppen till 2030.

®RePower EU dr en plan fér att géra EU oberoende av
rysk gas, frmja energi frdn férnybara kéllor och éka
energieffektiviteten.
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Né6jda kunder

N&jda kunder &r ett viktigt mél och négot
vi har stort fokus pa. Vara kunders néjdhet
méts en gang per ar via Svenskt Kvalitets-
index. 2022 var det genomsnittliga betyget
pa Mélarenergis kundnojdhet 71,4. Det
ligger i linje med féregéende ars resultat
och &r vasentligt battre &n genomsnittet

i energibranschen. Kundnojdheten inom
branschen i stort har minskat till 64,2.

Det &r ett svagt betyg i ett historiskt
perspektiv, och kan delvis bero pa det
6kade kundtrycket under aret.

Mélarenergis kundsupport har inte varit nagot
undantag. Aven vi har haft ett utmanande ar
med ett hogt kundtryck. Under hosten hand-
lade majoriteten av kundfragorna om de hoga
elpriserna. Trots det hdga kundtrycket har véra
engagerade och duktiga medarbetare lyckats
klara av den héga arbetsbelastningen och
samtidigt fatt ett bra betyg av véra kunder.

Som nedan tabell visar har Malarenergis
privatkunder blivit néjdare de senaste aren,
sd dven i ar. Bland féretagskunderna har
nojdheten ddremot minskat under 2022.

KUNDNOJDHET ENLIGT SKI, MALARENERGI OCH BRANSCHEN 2020-2022

HALLBARHETSREDOVISNING

Antikorruption

| véra instruktioner och riktlinjer rérande
representation och inkdp inom koncernen
finns tydligt uttryckt vad som géller i fraga
om mutor, jav och fértroendeskadliga bi-
sysslor. Just antikorruption, mutor och jav
omfattas av en sarskild skrivning som finns
tillgénglig for alla medarbetare.

Under hosten 2022 har dven arbetet med att
ta fram en intern uppférandekod pébdérjats.
Uppférandekoden ska védgleda oss som med-
arbetare i hur vi ska bete oss mot varandra,
vara kunder, leverantérer och samarbets-
partners. Uppférandekoden bygger pa redan
etablerade varderingar, policys och riktlinjer
och ska vara ett stod i hur vi agerar i véra
roller s& att alla vara handlingar &r hallbara
och etiskt korrekta.

Synpunkter och klagomal

Via var Kundsupport kan véra kunder och
allménheten alltid komma i kontakt med oss.
Vi erbjuder &ven flera alternativa kontakt-
végar via var webb som t. ex stérnings-
information pa sms och mojlighet att delta

i var kundpanel.

Mélarenergi har sedan 2021 en etablerad

visselbldsarfunktion som hanteras genom
Vésteras stad. Inga drenden har féranlett

atgard under 2022.

B Vlarenergi Privat

80

2020 - HOST
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. Maélarenergi Foretag

2021 - HOST

. Energisverige — Privat

. Energisverige — Foretag

2022 - HOST
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HALLBARHETSREDOVISNING

Malarenergi har en Miljopolicy som ar antagen av styrelserna. Miljopolicyn ligger till grund for styrning
mot 6kad ekologisk héllbarhet tillsammans med det etablerade miljoledningssystemet ISO 14001.

Har ar forsiktighetsprincipen alltid vagledande. Véra hallbarhetsmal tar avstamp i vara sju vasentliga
héllbarhetsomraden dar vii den ekologiska delen satter fokus pé klimatet, resurseffektivitet och Mélaren.

Minskad klimatpaverkan

Minskad klimatpaverkan

Klimatfragan fortsatter att vara i fokus. Vi
kan konstatera att utsldppsminskningarna
gar alldeles for langsamt om Parisavtalets
mal om 2 graders uppvarmning ska kunna
héallas. Under hésten har annu ett internatio-
nellt klimatmote genomforts, COP 27 i
Egypten, men med begrénsat resultat. Nagra
ytterligare dtaganden for att minska utsléppen
av véxthusgaser kom inte fram. S& sent som
i december enades dock EU om hdgre ambi-
tioner for sénkta utsl@ppsnivaer inom en rad
sektorer. Gladjande &r att fler branscher kommer
att omfattas av utsldppshandeln. | Sverige
har vi varit relativt ensamma om att inkludera
avfallsférbranningen i utsldppshandeln®,
vilket i framtiden kommer att gélla for fler
sektorer. Priset pa utslépp av koldioxid
kommer darmed att oka, vilket &r en drivkraft
for att minska klimatutsléappen ytterligare.
Nagot som vi pa Malarenergi tycker &r bra da
det kommer att driva pa omstéllningen till en
vérld dér vi kan leva helt utan klimatpaverkan.

Vart klimatbokslut

Pa Mélarenergi gor vi arliga Klimatbokslut.

| Klimatbokslutet framgar att vi fortfarande
ger upphov till fossila utslapp, trots att vi inte
har nagra fossila brénslen kvar i var energi-
produktion’. Anledningen &r att avfallsbréns-
let innehéller fossila material som t. ex. plast.

Klimatbokslutet visar att Mélarenergi genom
sin verksamhet bidrog till att 381400 ton
koldioxidekvivalenter inte slapptes ut. Malar-
energis klimatbokslut presenteras med en
metod specifikt framtagen av Profu® for
arbetet med "klimatbokslut for energiforetag”.
Principen gar ut pa att studera vilka kon-
sekvenser som foretagets verksamhet ger
upphov till i samhallet. Hansyn tas till att
féretaget producerar nyttigheter, varme och
el, som efterfragas i samhéllet. Det rdknas
aven in hur dessa nyttigheter hade produ-
cerats om foretaget skulle upphdra med sin
verksamhet. Om foretaget kan ersétta annan

MALARENERGI AB | 556448-9150

DIREKTA KLIMATUTSLAPP FRAN MALARENERGIS SAMTLIGA VERKSAMHETER

600 000

500 000

Block 6 tas i drift
400 000

Block 7

300 000 tas i drift

TON CO2 EKV

200000

100 000

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

KLIMATBOKSLUT 2022

Klimatbokslutet for 2022 presenterat enligt GHG-protokollets delsystem.

TILLFORDA UTSLAPP

UNDVIKNA UTSLAPP

Direkta tillférda utslapp fran
SCOPE1 den egna verksamheten. - 181015 tgn COZe
Indirekta tillférda utslapp
SCOPE2 .. K6pt energi. - 85 381 ton CO2e
Ovrig indirekta tillférda
51458 ton CO2
SCOPE 3 utslapp. . on ¢

Summa SCOPE 1-3

Tillférda och undvikna utslépp frén
foretagets produkter och tjénster.

SCOPE 4 -699 217 ton CO2e
-381400 ton CO2 . Summa
onLuse klimatpaverkan

-600 -400 -200 0
KTON CO2e

-800 200 400

och ur klimatsynpunkt sémre vérme- och
elproduktion kan klimatbokslutet darfor
redovisa en minskad klimatpaverkan.

samt undvikna utslapp. Undvikna utslépp ska
alltid redovisas separat. For ett energifretag
ar det flera tydliga utsldpp som kan undvikas
i foretagets omgivning, exempelvis utsldpp
Resultatet presenteras dven enligt stan- fran alternativ uppvarmning och elproduktion.
darden for The Greenhouse Gas Protocol
(GHG-protokollet). GHG-protokollet &r den
mest anvanda internationella beréknings-
och redovisningsstandarden for att berékna
klimatpaverkan. GHG-protokollet presenterar
klimatpaverkan i fyra olika delsystem, samt-
liga direkta och indirekta utslédpp i Scope 1-3

5Sedan 2005 finns inom EU ett system fér utsldppshandel,
EU Emission Trading System (EU ETS). EU ETS har utvecklats
genom dren, men grunderna och syftet dr alltjigmt desamma:
att minska klimatpdverkan och bidra till att nd de utsldppsmdl
som satts upp.

7Vid vér reservanldggning HVG anvinds fortfarande fossil
eldningsolja.

8Profu dr ett oberoende forsknings- och utredningsféretag
inom omrddena energi, avfall och miljé.
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Var strategi for en varld utan
klimatpaverkan

Som energiproducent med férbranning har vi
var storsta klimatpéverkan i Scope 7, de direkta
skorstensutsléappen av CO2. Skorstens-
utsléppen utgors av den fossila andelen av
restavfallet (i huvudsak plast). S& lange vi har
fossilbaserad plast i omlopp i samhaéllet och
méjligheten att materialatervinna plast &r
begransad, bedéms energidtervinning fortsatt
vara den huvudsakliga behandlingsmetoden.
Branschen®och var egen bedémning &r att
CCS-tekniken &r nddvandig for att klara Paris-
avtalets 2-graders mal. Darfor har vi, efter en
forsta studie som visade att det &r mojligt att
installera CCS-tekniken hos oss, dven inlett en
forstudie om att faktiskt installera CCS-teknik
vid Kraftvarmeverket i Vasteras. Kraftvérme-
verket skulle med CCS kunna plocka bort mer
koldioxid fran atmosféren &n vad verksam-
heten slapper ut, och ddrmed fungera som
en kolsdnka som motverkar vaxthuseffekten.
Att installera tekniken pé vara anldggningar
block 6 och 7 skulle innebéra en kolsédnka pa
ca 500 000 ton. Efter ett eventuellt beslut
tar det dock nagra &r innan en anldggning
med CCS-teknik kan vara i drift.

9 Fossilfritt Sverige — fdrdplan fér uppvérmningsbranschen

BLOCK 6

HALLBARHETSREDOVISNING

Kraftvdrmeverket i Vdsterds

— med anldggningarna Block 6 och 7 —
ddr vi inlett en férstudie for att
installera CCS-teknik.

BLOCK?7

Restavfall till energiatervinning
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b

=
N

Férbranningspanna och rokgasrening

Infangningsanliggning
Biogen andel CO2
Fossil andel CO2

Transport av CO2

CO2 lagring
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Energilager i bergrum

Tre gamla bergrum for beredskapslagring

av olja konverteras nu till ett gigantiskt
energilager. Bergrumsprojektet har pagatt

i dver ett ar. | bergrummet ska 300 000
kubikmeter varmt vatten lagras, motsvarande
13 GWh fjarrvarme. Den inledande fasen,
dar vi tagit oss in och sékrat de tre tidigare
oljefyllda bergrummen, &r avklarad. Vi ar nu
i slutfasen av saneringen av de oljerester som
fanns kvar i bergrummen. Dérefter féljer
installation av varmevéxlare, pumpar och
ror. Planen &r att installera allt under 2023,
och att bergrummet kommer vara i full drift
sommaren 2024.

Energilagret i bergrummet kommer att bidra
till 6kad energieffektivisering genom okat ut-
nyttjande av var basproduktion. Energilagret
kommer &ven att ge oss battre planerings-
mojligheter, snabbt tillgénglig spets- och
reservkapacitet samt ckad leveranssakerhet.

Vart mal

MALARENERGI SKA MINSKA SIN

OCH SINA KUNDERS KLIMATPAVERKAN
GENOMATT:

HALLBARHETSREDOVISNING

Rickard, Projektledare Vdrme Strategi & Utveckling Projekt i de oljebergrum som nu byggs om till energilager.

BERGRUMMET
Storlek: 3 x 100 000 kubikmeter
Byggdr: 1969-1971

Lagringskapacitet: 10-13 GWh. Det réacker

for att leverera fjarrvarme till Vasteras,

Hallstahammar och Surahammar under 2-4
veckor beroende pa utomhustemperatur.

I drift: 2024

UTFALL OCH TREND

a) Endast anvénda férnybara och

atervunna branslen.

Sedan 2020 anvands inga fossila
brénslen i energiproduktionen vid
normaldrift. Under 2022 har fossil-
brénsleanvandningen utgjort 0,1%,
réknat som andel av totala mangden
(ton) insatsbrénsle™.

Mélarenergi har stéllt om energi-
produktionen till att endast omfatta
férnybara och atervunna brénslen.

b) Optimera den egna energianvandningen.

Under 2022 har den egna
elanvandningen minskat med
7,9 % jamfort basaret 2019.

Elanvéndningen har minskat dver tid,
men bedéms kunna minska ytterligare
genom Okat fokus pa optimering och
energieffektivisering i framforallt véara
produktionsprocesser.

c) Optimera transportanvandningen och
prioritera fossilfria fordonsslag.

Mélarenergis egna fordon utgors idag
av elfordon eller Dieselfordon som alla
gér pé Ecopar-bio. Malarenergi har
sedan 2016 egna tankar med Ecopar.

Vi har sedan nagra ar stéllt om den egna
fordonsflottan och stéller idag krav pa
vara leverantorer att gora detsamma.

d) Hjélpa kunderna att minska sin
energianvéndning.

Vi erbjuder installation av laddstationer
for elbilar med férnybar el, och hjélper
industri- och fastighetskunder att
minska sin energianvandning genom

smartare Gsningar.

Framat utvecklar vi ytterligare
stodtjénster inom fastighets-
automation och flexibilitet.

1| bérjan av december var vér reservanldggning HVG i drift ndgra dagar fér att upprdtthdlla dven elproduktionen
(figrrvdrmen klarar vi utan HVG) dd vdr baspanna var tagen ur drift p g a en skada. HVG och gdr pd fossila

brénslen men anvédnds extremt sdllan.
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SIDAN 14



HALLBARHETSREDOVISNING

Okad resurseffektivitet

Som infraserviceféretag har vi stora
mojligheter att sakerstélla att uppkomna
restmaterial kommer till nytta, savél egna
som samhéllets. Stora delar av vart avlopps-
slam aterfors t. ex. till akermark och den
rotgas som bildas vid slamhanteringen tas
omhand och omvandlas till fordonsgas. De
branslen vi anvander vid energiproduktionen
utgors av spill frén skogsbruket (grenar och
toppar) eller av annat spill frén samhallet
(returtrd och restavfall frén hushéll och
verksamheter). | samarbete med det regionala
avfallsbolaget férsoker vi hitta gemensamma
atgérder som bidrar till att minska avfalls-
méngderna och 6ka utsorteringen av plast.
Det vi sjélva kan gora i var brénsleberedning
&r begransat till att sortera ut ytterligare
metaller, sten och glas ur restavfallet. Utéver
det har vi sma mojligheter att péverka inne-
hallet i restavfallet nér vi val fatt det till oss.

Vart mal

MALARENERGI SKA GENOM SITT

AGERANDE BIDRA TILL OKAD
RESURSEFFEKTIVITET GENOM ATT:

VAR VARDEKEDJA

Leverantorer
Brénsle, ravaror
och material

Sambhallets

restprodukter

Restavfall fran hushall

UTFALL OCH TREND

Produktion

EL, vérme, kyla,
dricksvatten och
avloppsrening

Distribution

EL, vérme, kyla, dricksvatten
och avloppsrening

Rétgas

och slam
fran Avlopps-
reningsverket

Kunder och samhillet
EL, varme, kyla, vatten, avloppsrening,
laddinfra, kommunikationsldsningar

a) Minimera uppkomsten av eget avfall och

sé langt majligt atervinna avfallsméangder
som uppstar.

b) Minska andelen material i avfallsbranslet

som istallet borde kunna materialatervinnas.

Under 2022 kunde vi sortera ut
ytterligare 7 016 ton metaller ur
restavfallet i vér bransleberedning

Vi har ett etablerat samarbete med
VafabMiljo i syfte att 6ka material-
atervinningen och minska plasten

i restavfallet.

Mélarenergis méjlighet att
paverka restavfallets innehéll av
atervinningsbart material &r litet
och férutsétter samarbete
uppstroms i avfallshierarkin.
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Ren Malaren

Maélarenergi har som mal att bidra till
forbattrad ekologisk och kemisk status i de
sjoar och vattendrag vi paverkar med var
verksamhet. Mélaren &r i det sammanhanget
en central resurs — inte bara for oss utan for
flera miljoner ménniskor i Mélardalsregionen.
Som VA-huvudman i Vasteras paverkar vi
statusen pa Malaren genom de utslapp vi
ger upphov till, samtidigt som vi &r beroende
av kvaliteten pd Mélarens vatten for var
dricksvattenproduktion. For oss &r det darfor
extra viktigt att ha ett systematiskt arbete
for att minska tillforseln av féroreningar till
Mélaren, ndgot som garanteras genom bl.a.
REVAQ-certifieringen™.

Mycket av de féroreningar som nar Mélaren
kommer via dagvattnet i form av avrinning
frén védgar, byggnader och andra hardgjorda
ytor. For att minska den paverkan bygger vi
dagvattendammar och konstgjorda vatmarker.
Vart senaste tillskott & Johannisbergs
vatmark, en deli EU-projektet Life IP Rich
Waters, i samarbete med Vésteras stad.

En dagvattendamm eller vatmark binder
féroreningarna i slammet och i véxtligheten
och minskar ddrmed paverkan pa Malaren.

Vart mal

MALARENERGI SKA BIDRA TILL
FORBATTRAD EKOLOGISK OCH KEMISK
STATUS | DE SJOAR OCH VATTENDRAG

VI PAVERKAR MED VAR VERKSAMHET
GENOMATT:

a) Minska tillférseln av fororeningar till
Mélaren och avloppsslammet.

Men det finns dven ekologiska aspekter att
ta hénsyn till bdde vid anldggandet och vid
driften av en dagvattendamm. Under aret
har vi t. ex. genomfort sedimenttransport
frédn Hamre vatmark till Johannisbergs
vatmark for att snabba pé etableringen av
vaxter dér.

Inom ramen for var energiproduktion genom
vattenkraft ligger fokus pa den ekologiska
statusen i aktuella vattendrag. Flera av véra
vattenkraftstationer &r idag forsedda med sa
kallade faunapassager. Passagerna méjliggor
for fisk och andra vattenlevande organismer

UTFALL OCH TREND

Aktivt uppstromsarbete i syfte att
minska fororeningar till spillvattnet har
resulterat i att 83 % av avloppsslammet
har kunnat terforas till akermark.

Andelen avloppsslam som har kunnat
aterforas har okat sedan féregdende éar.

HALLBARHETSREDOVISNING

Faunapassagen vid
vattenkraftstationen
Turbinhuset i Visterds.
Passagen gér det
mojligt for fisk och
andra vattenlevande
organismer att vandra
uppfér an.

att vandra l&ngre upp i vattendraget, vilket
bidrar till utékade lekomraden och stérker
arternas overlevnad. | andra fall har vi
frivilliga 6verenskommelser med natur-
vardande myndigheter for att sldppa vatten
forbi turbinerna sé att stromfaran nedstréms
inte torrldggs. Har ar vi dock begrénsade till
det vatten som faller i form av regn och sn6
d& vara strémkraftverk inte har mojlighet
att lagra vatten i stérre dammar. Vart mal
ar att alla kraftstationer, dar det ar relevant,
ska ha fungerande passager i linje med

den Nationella Planen for omprévning av
vattenkraften.

b) Ta hansyn till den biologiska mangfalden
i forvaltningen av dagvattendammar.

Vi har utfort sedimenttransporter
mellan vatmarker i syfte att snabba pa
etablering av véxter.

Etablering av rutiner for driften pagar.

c) Minska péverkan pé biologisk méangfald
orsakad av véra vattenkraftstationer.

Flera av véra vattenkraftstationer &r
idag férsedda med sé& kallade fauna-
passager. | andra fall har vi frivilliga
6verenskommelser med naturvardande
myndigheter for att sléppa vatten forbi
turbinerna sa att stromfaran nedstréms

inte torrldggs.

Vart mal ar att alla kraftstationer dér det
ar relevant ska ha fungerande passager
i linje med den Nationella Planen fér
omprovning av vattenkraften.

TREVAQ dr ett certifieringssystem fér uppstrémsarbete, héllbar dGterféring av véxtndring och ett minskat fléde av farliga dmnen till reningsverk.
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HALLBARHETSREDOVISNING

Fakta om Mailarenergi

Energiproduktion (M\Wh)

FJARRVARME EL KYLA
Kraftvarmeverket 1809 000 (1867 900) 651049 (689 100)
Varmepumpar 11400 (7 500) 24 300 (26 000)
Kungsor 41600 (44 900)
Vattenkraften 124 700 (234 400)

Siffror inom parantes avser 2021. Merparten av fjdrrkylan produceras genom frikyla och absorption.

Energianvandning (M\Wh)

ANLAGGNING HJALPKRAFT EL

Kraftvdrmeverket 115600
Avloppsreningsverket i Vasteras 4629
Vattenverket (Hésslo, Fagelbacken) 7589

Specifik elanvandning, kWh per produkt

s R B on WS MM towr  somiwomne
2019 62,16 31,00 0,58 0.27 94,6 Basar
2022 57,8 28,47 0,58 03 8714 -7,.9%
Avfall/restprodukter
MANGD URSPRUNG ANVANDNING
Rétgas (m3) 1916 352 (2 003 038) Avloppsreningsverket RN NI e oY
fordonsgas
Slam (ton) 10 677 (11179) Avloppsreningsverket glfe‘;/;qitirférs QN
Flygaska® (ton) 21473 (27 042) P6 Aterstéllning av kalkbrott i Norge
Bottenaska (ton 29763 (35 243) P6 Sluttackning deponi
Flygaska® (ton) 5295 (4 353) p7 Aterstallning av kalkbrott i Norge
Bottenaska (ton 8529 (72M) p7 Sluttdckning deponi
Metall (ton) 7 016 (8 850) Brénsleberedning till P6 Materialatervinning

Siffrorna inom parentes avser 2021. “Utgér farligt avfall.

MALARENERGI AB | 556448-9150 SIDAN 17



HALLBARHETSREDOVISNING

Dricksvattenproduktion vid Hasslo vattenverk i Vasteras (m3)

VARAV YTVATTEN FRAN MALAREN

TOTALT VARAV GRUNDVATTEN

13185 528 (13 282 636) 11603 265 (11688 720) 1582 263 (1593 916)

Utslapp till Milaren fran avloppsreningsverket i Vasteras

UTFALL VILLKOR | MILJOTILLSTANDET
Fosfor (mg/l) 013 (0,14) 0,3
Kvéve (mg/l) 13 (13) ®

Fér mer information om utsldpp frén avloppsreningsverket i Visterds och Mdlarenergis 6vriga avloppsreningsverk,
se respektive anldggnings miliérapport, publicerad pd Mdlarenergis hemsida. Siffrorna inom parentes avser 2021.

Utslapp till luft fran Kraftvirmeverket (Panna 6)

Kvaveoxider (mg/m?) 43,3 (33,38) 120
Svaveldioxid (mg/m?) 0,06 (0,15) 40
Stoft (mg/m?) 0.3(0,2) 8
Dioxiner (ng/m?q) 0,005 (0,0088) 01

Fér mer information om utsldpp frdn Kraftvdrmeverket i Visterds och Mdlarenergis 6vriga energiproduktionsanldggningar
se respektive anldggnings miliérapport, publicerad pd Mdlarenergis hemsida. Siffror inom parentes avser 2021

Ravaror och kemikalier

INSATSVAROR MANGD FUNKTION PROCESS

Brénsle totalt (ton) 777 031 (772 774) Kraftvarmeproduktion Brénsle energiproduktion
Varav fossil olja (ton) 1063 (830) Kraftvarmeproduktion Brénsle reservanldaggning
Kalk (ton) 2098 (2 071) Kraftvarmeproduktion Rening av rékgaser

Sand (ton) 9 858 (10 940) Kraftvarmeproduktion Varmebérare

Ammoniak 100 % (ton) 216 (270) Kraftvarmeproduktion Rening av rékgaser
Natriumhydroxid (ton) 116,8 (106) Kraftvarmeproduktion Processkemikalie
Saltsyra (ton) 23,7 (4.6) Kraftvarmeproduktion Processkemikalie

Aktivt kol (ton) 1761 (191) Kraftvarmeproduktion Processkemikalie
Jarnsulfat (m®) 3163 (3987) Avloppsrening Fallningskemikalie
Glykol (mq) 2145 (1896) Avloppsrening Kolkélla, biosteg
Aluminiumsulfat (ton) 715,4 (730) Dricksvattenproduktion Fallningskemikalie

Kalk (ton) 157 (243) Dricksvattenproduktion pH-justering

Tabellen visar ndgra av de stérre posterna vid Kraftvirmeverket och avloppsreningsverket i Visterds samt Hésslé vattenverk.
Fér mer information se repektive anldggnings miljérapport publicerad pd Mdlarenergis hemsida. Siffrorna inom parentes avser 2021.
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HALLBARHETSREDOVISNING

Sakra och trygga leveranser

Att sdkerstélla tillgadngligheten i véra leveranser av el, varme, kyla och vatten samt data-
kommunikationer — dygnet runt, dret om — ar ett av Malarenergis viktigaste samhallsuppdrag.

Att l6pande underhalla och utveckla vara
anldggningar och ledningsnat ar vésentligt
for att undvika avbrott.

"Idag har vi mal for
maximal avbrottstid,
men pa langre sikt
ar vart mal att vara
kunder inte ska
uppleva nagra
avbrott alls.”

Vart mal

NYTTIGHETER MAL UTFALL
Varme < 5tim 4:46 (2:12)
Vatten <60 min 82 (39)

El <36 min 60 (43)
Fiber <4 tim 2:33 (2:24)

Siffror inom parentes avser 2021.

Under 2022 har flera elavbrott intréffat
orsakade av véderrelaterade handelser.
Det kraftiga sndovadret som drog in Gver
Véstmanland i slutet av april orsakade

t. ex. flera strémavbrott. Boende pa
Tid6-Lind6 och Gangholmen drabbades i
november av ett langre planerat avbrott

i vattenleveranserna till foljd av inkoppling
av ny vattenledning.

For lokalnatet som Malarenergi Elnat driver
pagéar en standig utveckling och férnyelse.
Medel och resurser for detta, som avséatts
arligen, har okat de senaste aren. Den
kommande 10-arsperioden kommer

cirka 2,3 mdkr att investeras i elnatet, for
uppgradering av natstationer och nya mot-
tagningsstationer. Detta for att m&ta saval
inkommande forstérkning fran regionnatet
som Okad efterfragan inom ndtomréadet.

MALARENERGI AB | 556448-9150

Svenska kraftnédts stamndt — som dr sammankopplat med Vattenfalls regionndt,
som i sin tur fér 6ver el till Mdlarenergis lokala ndt.

Samverkan for en robust
energiforsdrjning

Sedan 2022 drivs EffektForum Vastman-
land f6r samverkan mellan det offentliga,
naringslivet och energibranschen. Syftet &r
att bidra till att skapa rétt forutsattningar for
en robust energiférsérjning som majliggor
etableringar, naringslivsutveckling och
tillvéxt inom ramen for géllande miljé och
klimatmal.

Bakgrunden &r att den regionala situationen
avseende tillgdngen pa el — pa ratt plats vid
ratt tillfalle — &r anstréngd, vilket kan leda till
effekt- och natkapacitetsbrist. Fokus i det
korta perspektivet dr nitkapacitetsfragan,
och i det ldnga perspektivet ett robust energi-
system som styr mot miljé- och klimatmalen.

Arbetet bedrivs frdmst inom tre omraden:
effektiv tillstdndshantering, nationell och
regional paverkan samt framtagande av
Energianalys/Féardplan Vastmanland.

Arbetet leds av Region Vastmanland som
har regelbundna moten med styrgruppen.
Styrgruppen bestar av representanter for
Vésteras kommun, Arboga Kommun, Region
Vastmanland, Lansstyrelsen Vastmanland,
Mélarenergi, SalaHeby Energi, Vattenfall,
Northvolt, ABB, Hitachi Energy och Castellum.
Aven representanter for Svenska Kraftnat ar
knutna till gruppen.
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Attraktiv arbetsgivare

HALLBARHETSREDOVISNING

Koncernen arbetar aktivt med att vara en attraktiv arbetsgivare och att sékra nuvarande

och framtida kompetenser. Var ambition &r att attrahera medarbetare med ratt kompetens
som ocksa delar vara varderingar. Det betyder att vi forutom en séker, trygg och halsosam
arbetsmiljo aven ska erbjuda goda utvecklingsmojligheter.

Kompetensforsdrjningen stéller stora krav
pa Mélarenergis férméaga att ligga i framkant
och fortsatta vara en attraktiv arbetsgivare
samt pa formaga till kompetensvéxling och
kompetensutveckling fér medarbetarna. For
att mota upp det stora kompetensbehovet
som energibranschen star infér samverkar
vi aktivt med utbildningar pa gymnasier,
yrkeshdgskolor och universitet dér vi ser
kompetensbehov.

Kompetensforsdrjningsplaner och lopande
kompetenskartldggning av medarbetarna
ligger till grund for individuella utvecklings-
planer. 2022 var andelen medarbetare med
utvecklingsplan 92 % (96 %).

Samarbete med skolor och ldroséten
Vart samarbete med skolor och l&roséten
ger flera vinster. Dels ger det studenter och
andra méjligheter att prova pé och fa inblick
i en spannande bransch, dels ger det oss till-
falle att utbilda och informera om var verk-
samhet. P& de skolor och utbildningar dar

vi har en aktiv samverkan deltar vi pa deras
arbetsmarknadsdagar, haller foreldsningar
och sitter med i skolans styrelse. Vi tar emot
sommarjobbare, praktikanter och examens-
arbetare, precis som innan Coronapandemin.

Vart mal

MALARENERGI SKA FOREBYGGA OCH

Hér féljer nagra exempel frdn dret som gatt:

« Vihar ett sedan lang tid etablerat samarbets-
avtal med Malardalens Universitet (MDU),
med syfte att skapa relationer och framja
kompetensforsorjningen samt starka Malar-
energi inom prioriterade forskningsomraden.

« Under varen deltog vi pa Hogvarv, en arbets-
marknadsdag pa Mélardalens universitet.
Senare under hdsten var vi pa Utnarm, en
karridgrmassa for Uppsalas teknolog- och
naturvetarstudenter. Syftet med den hér
typen av event &r att féra samman studenter
och arbetsgivare. Vi har ockséd mojlighet
att visa upp vara exjobb, sommarjobb och
lediga tjanster.

+ Tillsommaren 2022 fick vi in rekord-
manga sommarjobbsansokningar, vilket
resulterade i att cirka 30 studenter
sommarjobbade hos oss.

« Flera studenter har gjort sina examens-
arbeten hos oss. Ett av dessa var i samver-
kan med VafabMiljo dér vi medverkade till
en Masteruppsats vid Lunds universitet
med fokus pa plast i hushallens restavfall.

+ Vihar bade sjélva och i samverkan med
externa aktorer hallit lektioner for hogstadie-
och gymnasieelever for att locka dem till
att soka utbildningar inom vér bransch.

« Forfemte aretirad har vi forsett Vasteras
forskoleklasselever med en sagobok som
syftar till att sprida budskapet om vad
man far spola ned i toaletten och att vi
tillsammans maste vara rédda om
Mélaren — vart dricksvatten.

MINSKA RISKEN FOR ARBETSRELATERAD = UTFALL OCH TREND

OHALSA GENOM ATT:

§

/ KARRIAR \
FORETAG |

Malarenergi utsags i december
till Arets karridrfretag med
féljande motivering:

"Mdlarenergi fortsdtter att utveckla
sitt employer brand och gér det med
bravur. Vi ser en rolig och trivsam fére-
tagskultur och det mdrks att medarbe-
tarna brinner for sitt arbete. Det finns
en stark kdnsla fér det kommunikativa
och de férmedlar sitt budskap pd bdsta
sdtt. Riktigt imponerande och det
bidrar helt klart till deras attraktivitet
som arbetsgivare.”

Arbetsmiljo

Mélarenergi har en Arbetsmiljopolicy
antagen av styrelserna. Policyn ligger till
grund for styrningen mot en saker och trygg
arbetsmilj¢ tillsammans med det etablerade
arbetsmiljéledningssystemet ISO 450071.
Under 2022 har en uppdaterad arbetsmiljo-
policy godkants av bolagens styrelser.
Mélet &r att skapa en séker, trygg och
hélsosam arbetsmiljo dér vi strévar efter en
olycksfri arbetsplats.

a) Skapa en saker, trygg och hélsosam
arbetsmiljo.

Under aret har antalet olyckor med sjuk-
franvaro eller medicinsk behandling 6kat.
Déaremot ligger arbetsrelaterade sjuk-
skrivningar pé en fortsatt lag niva - 0,3 %.

Malet &r en olycksfri
arbetsplats, trots insatser
har olyckorna okat.

O
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Vi arbetar systematiskt och férebyggande
med riskbedémningar, tillbuds- och risk-
rapportering, skyddsronder, brandsyner
och interna revisioner. Alla medarbetare
genomfor regelbundet brandskydds-
utbildning, férsta hjalpen samt en web-
baserad arbetsmiljoutbildning. Alla chefer
och skyddsombud genomfér dessutom
ytterligare arbetsmiljutbildning.

Vi samarbetar och samverkar med skydds-
ombuden. Samverkan™ tillika skydds-
kommitté genomfors kvartalsvis for att folja
upp arbetsmiljéarbetet inom respektive bolag
i koncernen samt for varje affarsomrade.

Inom Mélarenergi finns manga olika arbets-
uppgifter med varierande grad av arbets-
miljérisker. De stdrsta riskerna i produktionen
arinom omrédena elsékerhet, trafik, falla/
snubbla, brand och kemisk arbetsmiljo.
Bland de olycksfall som registrerats 2022
ar kross-, klam-, mjukdels- och sarskada

vanligast forekommande. For kontorspersonal

utgdr organisatorisk arbetsmiljo (avser krav,
resurser, ansvar, styrning, kommunikation,
delaktighet och fordelning av arbetsuppgifter)
och det stillasittande arbetet de storsta
riskerna. Under 2022 har totalt 57 (36)
olyckor registrerats (egna medarbetare och
entreprendrer/inhyrda) varav 12 (6) lett till
franvaro. Under 2022 har 12 (16) hdndelser
och risker inom organisatorisk och social
arbetsmiljé rapporterats. Vart mal &r att ha
en sjukfranvaro som &r lagre &n 3 %. Trots
att sjukfranvaron borjade hogt under aret
med anledning av Covid s& landade vi &nda
inom véra mal fér aret som helhet. Sjukfran-
varon for Méalarenergi 2022 var 2,6 % (1,8 %).
Den arbetsrelaterade sjukfranvaron 2022
var 0,3 % (0,2 %).

Under aret har vi sarskilt arbetat med
sakerheten vid schaktarbeten, da det har
identifierats som ett omréde med bade
trafik- och rasrisk. For att identifiera
utmaningar och problemomraden har
workshops héllits ddr medarbetare som &r
involverade pa olika satt i schaktarbeten
fatt diskutera fragan. Aven véra tre stérsta
entreprendrer inom grév och schakt har varit
involverade. Under 2023 kommer dérfor
en foretagsanpassad utbildning inom sékra
schakt att hallas.

HALLBARHETSREDOVISNING

118 minusgrader lagar vdra medarbetare pa Drift och Underhdll — snabbt och effektivt —
en fidrrvdrmeldcka ldngs Sjéhagsvdgen i Visterds.

Intréffade olyckor och tillbud

Med- Entreprendr/
arbetare  Inhyrd
Olyckor 38(28) 19(8)
Olyckor med fréanvaro 3(5) 9(1)
Olyckor som kravt
medicinsk behandling 17 (11) 1(7)
TRIR 3,0(2,3)
Tillbud 119 (104) 7(9)

“TRIR = Total Recordable Incident Rate (antal incidenter i
férhdllande till arbetade timmar)

Andra exempel pa insatser som syftar till
att sdkerstélla en god halsa och gemenskap
bland véra medarbetare ar friskvardsbidrag,
subventionerade idrottsaktiviteter, riktlinje
for alkohol och droger samt tillgang till gym
och traningshall. Under aret togs beslut

att hoja friskvardspengen med 1000 kr till
3 000 kr. Slumpvisa alkohol- och drog-
kontroller genomférs regelbundet inom hela
verksamheten, dven for entreprendrer som
ska arbeta hos oss.

2Samverkan bestdr av bolagets vd/affdrsomrddeschef, skyddsombud,

facklig representant samt representanter frdn HR.

MALARENERGI AB | 556448-9150

Flexibelt arbetssétt

Coronapandemin gav oss en extra knuff

mot det mer digitala och vi arbetar idag
annorlunda an tidigare. Det finns i manga
fall majlighet till distansarbete och ett mer
flexibelt arbetssatt. Flexibiliteten ger oss
mojligheten till ett mer héllbart arbetsliv
genom att minska resor till och frén arbetet,
storre majlighet till balans mellan arbete och
fritid samtidigt som vi anvédnder resurser

pa ett effektivare sétt. For att utveckla vart
arbetssétt och vara kontorsytor mot ett mer
flexibelt och digitalt arbetssatt, pdgar inom
Maélarenergikoncernen ett projekt — Flexibelt
arbetsséatt. Inom projektet har tre delprojekt
genomforts under aret for att testa férslagen
i mindre skala. | syfte att utvérdera och léra
oss mer om hur det flexibla arbetssattet bor
utformas hos just oss. Det kan t. ex. behdvas
fler motesrum och farre enskilda arbets-
platser. Under 2023 fortséatter projektet och
fler medarbetare inom Mélarenergi kommer
att omfattas.
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Vart samhallsansvar

HALLBARHETSREDOVISNING

Malarenergi ska medverka till en positiv utveckling i regionen. Det gor vi genom en tydlig
vardegrund, en lokal ndrvaro och genom att aktivt delta i samhallsplaneringen. Har ar var
uppférandekod for leverantdrer (som tar avstamp i FN:s Global Compact®) och kravstéllning
i samband med upphandlingar viktiga verktyg.

Var leverantérskedja

Merparten av Mélarenergi koncernens
verksamheter omfattas av regelverket for
offentlig upphandling och vi anvénder ett
kategoribaserat arbetssétt vid inkép. Vara
huvudsakliga leverantérer™ kan harréras

till omradena branslen, ravaror och kemika-
lier, service och underhall samt material till
anldggningarna, entreprenader och transporter.
Totalt har Mélarenergi 878 leverantorer.
Under 2022 registrerades 106 nya leve-
rantérer. Av dessa utvérderades 60 utifran
sociala kriterier som arbetsmilj6, arbetsratt
och ménskliga rattigheter samt miljokriterier.
Under aret har 5 leverantérer varit foremal
for ytterligare granskning genom platsbesok.

Hallbarhet - en sjilvklar del

i stadsutvecklingen

P& Malarenergi arbetar vi strategiskt med
héllbarhet i alla projekt. Vi ar t. ex. engage-
rade i flera av Vdsteras stads stadsutveck-
lingsomraden. Under 2021 var vi med och

Vart mal

MALARENERGI SKA HA KONTROLL PA
HELA LEVERANTORSKEDJAN OCH
SAKERSTALLA LAG MILJOPAVERKAN OCH

SAKER ARBETSMILJO AVEN UTANFOR

tog fram en hallbarhetsmanual fér omradet
Séatra. Under 2022 har vi medverkat till att ta
fram en fardplan for en klimatpositiv framtid
for Rocklundaomréadet. Fardplanen handlar
om att gemensamt beskriva och synliggéra
hur vi bor arbeta med energieffektiviseringar
och hur vi ténker kring optimering av energi-
systemet — for ett omréade och for var stad.
Tillsammans vill vi beskriva hur vi téanker
kring uppvarmning, elbehov och nyttjande
av vatten for att sakerstélla att vi har samsyn
gallande vad som ar bést for omradet och
staden ur ett hallbarhetsperspektiv.

Hallbara kommunikationslésningar
gynnas av samarbete

Vart gemensamma séljbolag Nodena som
Maélarenergi (Fibra) dger tillsammans med
Kumbro Stadsnét, Utsikt Bredband och
Mittnat &r ett bra exempel pé samarbete
som gynnar ett battre resursutnyttjande.
Genom samarbetet 6ppnas en regional
marknad upp for parternas fiberférbindelser,

UTFALL OCH TREND

till skillnad mot respektive stadsnat som
agerar pa en lokal marknad. Ur ett hall-
barhetsperspektiv medfor det battre
nyttjande av befintlig fiberinfrastruktur
och samarbetet majliggdr for kunder

att nyttja stadsnatens befintliga fiber

i regionala leveranser vilket i sin tur leder
till mindre schakt.

Var sponsring bidrar till
samhaillsutvecklingen

Tillsammans gor vi Mélardalen till en
region dit manniskor vill flytta, leva och
verka. | var sponsring arbetar vi dérfor
aktivt med samarbetspartners inom flera
olika omraden i samhallet. For att ett sam-
hélle ska ma bra, maste ocksé invanarna i
samhallet ma bra! Utifran det mottot har
vi tillsammans med lokala idrottsforeningar
skapat de uppskattade publika arrange-
mangen Malarenergi Stadslopp och
MaélarenergiCup Innebandy.

SINA ANLAGGNINGAR GENOM ATT:

a) Stalla miljo- och arbetsmiljokrav

samt kontrollera efterlevnaden genom
systematiska leverantdrsgranskningar.

Har &r dven fragor om manskliga rattigheter
och antikorruption av betydelse.

Vi har genomfort 5 leverantors-
granskningar genom platsbesok.

Vihar paborjat ett strategiskt arbete
kopplat till Hallbar leverantdrskedja, ett av
véra prioriterade forflyttningsomraden.

Detta ar ett prioriterat
utvecklingsomrade for
Mélarenergi.

De Tio Principerna — Global Compact Network Sweden

“Med leverantérer avses féretag som levererar vara eller tjdnst till Mdlarenergi.
Leverantérer inkluderar dven entreprendrer, féretag som utfér arbete Gt Mdlarenergi

MALARENERGI AB | 556448-9150

SIDAN 22



Forvaltningsberattelse

Verksamheten

Malarenergi AB, organisationsnummer
556448-9150 med séte i Vasteras, ar moder-
bolag i en koncern som erbjuder varor och
tjanster inom produktion och distribution av
el, elhandel, fjarrvarme, fjarrkyla, bredband,
vatten, avlopp och avfallshanteringstjanster
till foretag och privatpersoner.

Malarenergis uppdrag ar att medvetet

och aktivt agera for att stérka Vasteras

och regionens utveckling. Bolaget erbjuder
produkter och tjdnster med leveranssakerhet
och med hénsyn tagen till de tre héllbarhets-
perspektiven; ekonomisk-, ekologisk- och
social hallbarhet.

Viktiga forhallanden

Malarenergi AB dgs sedan december 2015
till 100 % av Vasteras Stadshus AB,
organisationsnummer 556489-6552.

| agardirektivet anges att Malarenergi-
koncernens soliditet ska vara minst 30 %,
samt att avkastning pa totalt kapital ska
uppna minst 5,0 %, exklusive vatten- och
avloppstjanster. Utover det ska Malarenergi
ldmna en utdelning till garen. Mélarenergi-
koncernen bestar av moderrbolaget,
Maélarenergi AB med tva heldgda dotterbolag:
Maélarenergi Forsaljning AB och Malarenergi
Vattenkraft AB, samt tre deldgda dotterbolag:
Maélarenergi Elndt AB med dgarandel om

65,1 %, Fibra AB med dgarandel om 80,86 %
och Mélarenergi Vatten AB med &garandel
85%. Koncernen har andelar i intresse-
foretaget EFO AB som k&per in brénsle.

Mélarenergi AB bedriver framfor allt verksamhet
i Mélardalsregionen. Bolaget producerar el,
fjdrrkyla och fjarrvarme vid Kraftvarmeverket
i Vasteras samt fjarrvarme i Hallstahammar,
Kungsor och Surahammar, distribution och
forsaljning av fjarrvarme i Vasteras, Hallsta-
hammar, Kungsér och Surahammar, VA-
verksamhet i Vasterds, Hallstahammar och
Surahammar och elhandel nationellt med
tyngdpunkt i Mélardalen. Genom dotter-
bolaget Mélarenergi Vattenkraft AB sker
produktion av el vid 41 vattenkraftstationer.
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Stationerna &r beldgna i Vastmanlands,
Orebros och Varmlands lan. Mélarenergi AB
dger det passiva fibernatet i Vasteras, medan
dotterbolaget Fibra AB &ger och driver den
aktiva utrustningen och bredbandsnétet i
savél Vasteras som deldgarnas nét i Hallsta-
hammar och Stréngnas.

Verksamheterna inom Mélarenergi AB

ar organiserade i fyra affarsomraden:
Marknad & forsaljning, Stadsnat, Vatten och
Varme. Mélarenergi Elnat AB, Mélarenergi
Vatten AB och Fibra AB med dotterbolaget
SamKom AB bedriver sin verksamhet i bolags-
form. Inom moderbolaget Mélarenergi AB
finns de koncerngemensamma funktionerna
Afférsstéd, HR & Hallbarhet, Strategi &
Utveckling och Varumarke & Kommunikation.

Ars- och koncernredovisningen ar genom-
gédende uttryckt i miljoner kronor (mnkr) om
inte annat anges. Belopp inom parentes avser
vérde for motsvarande period féregaende ar.
Om inget annat framgar av text eller tabeller
sé avser alla siffror konsoliderade siffror for
Maélarenergikoncernen.

Bolagsstyrning

Vasteras kommunfullmaktige beslutar

saval generella &gardirektiv till samtliga
kommunagda foretag samt specifikt dgar-
direktiv f6r Mélarenergi AB. Agardirektiv

till Méalarenergi AB beslutades i kommun-
fullmaktige i Vésteras april 2021 med
justering i november 2022 géllande
utdelning. Direktiven reglerar vilka fragor

av principiell beskaffenhet eller av storre

vikt som bolaget via Vasteras Stadshus AB
ska lyfta till kommunfullméktige for yttrande.
Detta kan gélla storre férvarv eller avyttringar,
storre verksamhetsforandringar eller andring
av bolagsordning. Agaren faststaller finan-
siella mal som ska ses som langsiktiga.

Bolaget upprattar arligen en rapport 6ver
hur dgardirektivet har uppfyllts under aret.
Rapporten utgor en viktig del i kommun-
styrelsens uppsiktsplikt dver verksamhetens
efterlevnad av dgardirektivet och det kom-
munala uppdraget. Utdver den sker l6pande

redovisning av verksamheten till kommun-
styrelsen. Till grund foér verksamhetsstyrning
ligger dgardirektiv samt den av styrelsen
beslutade strategiska inriktning som antogs
2021, afféarsplan och malkort. Den strategiska
inriktningen syftar till att Méalarenergi fort-
satter att accelererar regionens omstéllning
till ett hallbart samhélle, da atgarder inom
klimat- och hallbarhetsomrédet blir allt
viktigare inom alla delar av samhallet.

Malen i den strategiska inriktningen &ter-
speglas i koncernens afférsplan och méalkort
som beslutas av koncernchef tillsammans
med ledningen. Koncernchef ger i sin tur
maélkort baserat pa detta till respektive
verksamhetsansvarig for vidare styrning och
nedbrytning inom respektive verksamhet.

| hallbarhetsredovisningen redovisas de
viktigaste fokusomradena och utvecklingen
over tid for ett antal nyckeltal.

Styrning av koncernens samlade verksamhet
sker genom styrelser i respektive bolag.
Utover styrelserna finns en koncernledning.
Varje affdrsomrade och dotterbolag inom
koncernen har en ledningsgrupp. Méten

i koncernledningen, respektive lednings-
grupper for de olika affarsomradena och
dotterbolagen &ger rum regelbundet,
vanligtvis en gang per manad.

Styrelsen fér Mélarenergi AB bestéar av tretton
ordinarie ledaméter. Samtliga ledamoter utses
av kommunfullméktige i Vasteras och tillsatts
formellt p& bolagets &rsstimma. Aven om &rs-
stdmman formellt utser styrelseledamé&terna
varje ar, véljs styrelseledaméterna i praktiken
normalt for samma tidsperiod som géller for
de allménna valen. Vid styrelsemd&ten deltar
aven VD, vice VD:ar, fackliga representanter,
CFO, adjungerad sakkunnig ledamot samt
VD-assistent. Samtliga personer som deltar
i koncernens styrelsearbete ar sdkerhets-
prévade da koncernen bedriver sékerhets-
klassade verksamheter. Styrelser i de
delédgda dotterbolagen tillsatts av respektive
dgarkommun.
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Styrelsen upprattar arligen en arbetsordning
i enlighet med aktiebolagslagen och &gar-
direktiven. Arligen upprattas ocks& en
instruktion for VD-attest och beslutsratt
som anges i denna VD-instruktion och
kompletteras med en attestinstruktion.
Styrelsen faststéller ocksa arligen en motes-
plan samt en planerings- och rapportplan
for styrelsemoten.

Styrelsen for Malarenergi AB sammantradde
vid elva protokollférda styrelsemoten under
2022, samt en bolagsstdmma som genom-
fordes per capsulam. Vid styrelsemoten
informeras alltid styrelsen om koncernens
och moderbolagets verksamhetsutveckling
och utveckling av finansiell stéllning. Utéver
de protokollforda styrelsemdtena har styrelsen
haft arbetsmoten inom ramen fér framtida
strategiska véagval.

Moderbolagets styrelse, Malarenergi AB,
genomfor en érlig Gversyn av koncernens
strategiska inriktning samt beslutar budget,
bokslut och héllbarhetsredovisning.

Omvarld

Energibranschen och dérmed kunderna
befinner sig i en historisk omstallning. Ett ar
som har préglats av hoga och volatila elpriser,
okad risk for manuell forbrukningsfrankoppling
och stigande gas- och branslepriser samtidigt
som kundernas elanvandning minskat med
uppét 20 % i elomréade 3 och 4.

Det genomsnittliga systempriset pé elborsen
NordPool Spot, det vill séga referenspriset,
blev det hégsta nagonsin for saval tim-,
dygns-, vecko- som manadsgenomsnitt. Det
blev 145 6re/kWh (63), en 6kning med 82 6re
jamfort med 2021, motsvarande 130 %. Det
hoga elpriset ar till foljd av kriget i Ukraina dar
ryska begransningar av fossilgasexporten

lett till héga elpriser i hela Europa. En periodvis
lag vindkraftsproduktion, ett underskott i den
hydrologiska balansen och l&gre tillganglighet i
karnkraften har medfort att elpriserna i Norden
och Sverige har 6kat i storre utstréckning
jamfort med de europeiska priserna.”® Med
anledning av de héga elpriserna har Regering-
en beslutat att utbetala elprisstdd till kunder.
Forsta stodet betalades ut under 2022 och det
andra kommer att betalas ut under 2023.

" Energiféretagen 31 december.

®Energiféretagen 18 december Riksdagen beslutade om
avskaffad avfallsférbrdnnings- och kraftvdrmeskatt —
Energiféretagen Sverige (energiforetagen.se).

" Energiféretagen 13 december.
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Regionen star infor en nitkapacitets- och
effektutmaning som hanger ihop med den
omstéllning som pagar dér fler industrier,
transportsektorns elektrifiering, demografisk
tillvaxt med fler manniskor och bostéder
behdver mer el. Behovet av el ar storre dn
nagonsin, samtidigt som vi gar dver till en
férnybar mer vaderberoende elproduktion
fran sol, vind och vatten. Dessutom har andelen
planerbar produktion i sodra Sverige minskat
i och med stdngning av viss karnkraftspro-
duktion. Under &ret har Svenska Kraftnat
genomfort samradsprocesser avseende tva
linjekoncessioner och en mottagningsstation
for effektforstarkningar till Vasteras med
maélet att 2023 l@&mna in ansckan for
natkoncession.

Allt fler vill minska sina koldioxidutslapp
genom att ga fran fossila brénslen till el, till
exempel inom industrin och transportsektorn.
Samtidigt férdndrar vi var elproduktion till
storre andel fornybar och ddrmed mer vader-
beroende. | grunden en positiv utveckling
men som ger en del utmaningar.

I sin regeringsforklaring uttryckte den nya
regeringen att det svenska langsiktiga malet
om 100 % férnybart ska fordndras till 100 %
fossilfritt. Den 13 december beslutade riks-
dagen att fran den 1januari 2023 avskaffa
avfallsforbranningsskatten och koldioxid-
skatten for fjarr- och kraftvarmeproduktion
inom EU ETS. Besluten togs som en del av
rambeslutet om budgetpropositionen

for 2023

Nér det galler intaktsramarna for elnét har
Energimarknadsinspektionen (Ei) aviserat
férdndringar infér perioden 2024-2027,
detta da man refererar till att nuvarande
regelverk ej kan tilldmpas som en f6ljd av
domar i Kammarréatten och EU-domstolen.
Branschorganisationen Energiféretagen har
i en hemstaéllan till Ei patalat behovet av att
gora nodvéandiga analyser och bedéma
konsekvenser av en féréndrad modell.”

Regeringen lade dven fram ett forslag att
under ett ar pausa omprévningen av miljo-
tillstand &ldre &n 40 &r inom vattenkraften.
Detta innebér att ansokningsdatumen flyttas
fram 12 ménader for alla de omprévningar
som dnnu inte har paborjats. Ansckningar
som skulle ha l@mnats in den 1februari 2023
ska istallet lAmnas in den 1 februari 2024.

OCH KONCERNREDOVISNING

Alla senare inplanerade ansokningsdatum
skjuts ocksa fram ett ar. Férordningséndringen
foreslés trada i kraft den 30 januari 2023.

Visentliga hdandelser under
rakenskapsaret

Ar 2022 har fér koncernen, precis som

for ménga andra paverkats av vérldsléget
géllande féljderna av Rysslands invasion

av Ukraina. Effekterna paverkar starkt den
radande energisituationen i Sverige och
Europa. Den etablerade krisledningsfunktion
inom koncernen som redan under 2020
pabdrjade sitt arbete till fljd av Corona-
pandemin, har under &ret fortsatt men med
andrat syfte. Fokus har varit att sékerstallt
att koncernen vidtagit rétt atgarder i ratt tid
for att sékra leveranserna samt stotta och
végleda vara kunder.

Globala konsekvenser av Covid-19 har fort-
satt delvis paverkat delar av koncernen till
exempel kopplat till logistik, vilka forstérks
av kriget i Ukraina. For brénsletransporterna
har det inneburit bade utmaningar for saval
sjo- som landsvégstransporter med svarig-
heter att boka sjotransporter och dven
hogre pris generellt. Dock har inga av dessa
konsekvenser haft avgérande paverkan pa
var férmaga att leverera till kund.

Mélarenergikoncernens langsiktiga strate-
giska riktning tar sin framsta utgdngspunkt

i Fossilfritt Sverige 2045 och de globala
malen for hallbar utveckling, Agenda 2030,
kundernas behov samt &garnas langsiktiga
mal. Under 2022 konkretiserades och beslu-
tades, utifran den strategiska inriktningen,
hallbarhetsmal fér 2023-2026.

Utifran kundernas och samhéllets ambitioner
inom klimat- och miljdomrédet kommer
energiforetag fortsatt behdva se Gver och
utveckla strategier och produkter for att
effektivare kunna méta denna omstéllning.
Regionen véxer och inflyttningen till Vasteras
ar stor, samtidigt konsumerar kunder allt mer
el och samhallet elektrifieras. Det har gor
att det i vissa fall kan uppsta kapacitetsbrist
i elnatet. For att jamna ut elanvandningen
6ver dygnet och f& en mer rattvis kostnads-
fordelning pabdrjade Malarenergi Elndt AB
inférandet av en ny prismodell under éret.
Syftet &r att f& kunderna att sprida ut sin
elanvdndning och att, sa langt det dr majligt,
styra den till kvéllar, natter och helger.
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Under éret invigde tidigare energiministern
Khashayar Farmanbar en elektrifierad
logistiklosning i ett industriomrade i Nord-
6stra Vasteras, Finnslatten. Nar Finnslatten
véxer fram som en ny stadsdel med moderna
l6sningar &r ambitionen att begrénsa antal
tunga fossila fordon inom omrédet. Detta
mojliggdrs nu genom ett samarbete mellan
ABB, Malarenergi och en logistikkund med
framarbetade kompletta lGsningar for
laddinfrastruktur och fordon som méjliggor
omstéllning av transporterna inom omradet
utan att tappa fokus pa karnverksamheten.

Block 6 har under 2022 drabbats av flera

av varandra oberoende lédngre driftsstopp.

| januari intréffade en brand péa bransle-
beredningen vid Kraftvarmeverket, den
intraffade i det stéllverk som driver bransle-
tillférsel till Block 6. Konsekvensen av branden
innebar att Block 6 kordes pa sekundar-
branslet tréflis. | december uppstod ett
mindre ldckage som medférde att pannan
stangdes ner under knappt en vecka.

For att sdkerstélla varmeproduktionen

och vérmeleveranserna anvandes spets-
och reservanléaggningar. Konsekvensen

av dessa handelser blev en relativt hdgre
produktionskostnad.

| januari bildades Méalarenergi Vatten AB, ett
gemensamt VA-bolag for de tre kommunerna
Vasteras, Hallstahammar och Surahammar.
Bolaget togs i drift i april med syfte att
genom samverkan sdkra trygg och hallbar
tillgang av dricksvatten och god avlopps-
hantering i regionen. Mélarenergi Vatten AB
ags till 85 % av Méalarenergi AB, till 9 % av
Hallstahammars kommun samt till 6 % av
Surahammars Kommunalteknik AB.

| november 2022 beslutade kommunfull-
maktige att dgardirektivet for Malarenergi AB
ska justeras sa att bolaget under perioden
2023-2025 arligen l@mnar utdelning/
koncernbidrag till Vasteras Stadshus AB
med motsvarande 50 % av resultatet efter
finansnettot efter avdrag for schablonskatt.

Kommunfullmé&ktige i Vasteras beslutade i
december 2022 att godkdnna bildandet av
ett nationellt bolag for laddning av tunga
fordon. Mélarenenergi gar samman med tva
andra energibolag och bildar ett gemensamt
bolag. Avsikten &r att bolaget ska bildas
under kvartal 12023.

MALARENERGI AB | 556448-9150

ARS- OCH KONCERNREDOVISNING

Forsaljning och resultat

Koncernen och moderbolaget nér ett

starkt resultat 2022 trots ett turbulent

ar kopplat till tidigare némnda omvérlds-
faktorer. Skillnaden i resultat mot férega-
ende r, som var det basta i koncernens
historia, forklaras av ldgre energileveranser
med mindre gynnsam véaderlek och l&gre
tillganglighet i anldggningarna. Aven hégre
kostnader for brénsle, inkop av kraft- och
natavgifter samt ckade kostnader for 6vriga
insatsvaror paverkade resultatet. Tillgénglig-
heten i anldggningarna har paverkats av
skiftande tillgang och leveranskapacitet pa
brénsle, dar branslemarknaden under aret
préglats av stora forandringar med kraftigt
6kad konkurrens med dkade priser och
minskad transportkapacitet.

Aret har liksom foregaende ar praglats av
volatila elpriser som varit 6ver eller hogt over
tidigare ar. Varmeforsaljningen har paverkats
av ett ar dar flertalet ménader varit varmare
an ett s& kallat normalar. Aret var totalt sett
0,9 grader varmare &n normalaret, vilket
resulterade i lagre varmeforséljning. Speciellt
forsta kvartalet kdnnetecknades av mycket
varmare vader med minskad varmeforsaljning.
Nyanslutningsgraden for fjdrrvarmekunder
avseende nybyggnationer har under aret
varit 89 %. Aven for Mélarenergi Elnit AB
har det varit manga nyanslutningar. De héga
elpriserna tillsammans med den négot lagre
tillgdngligheten i produktionsanldggningarna
jamfort med féregaende ar gav en elforsalj-
ningsvolym pa 585 GWh (614) och en vdrme-
forsaljningsvolym pa 1438 GWh (1582).

For Mélarenergi Elndt AB minskade de
fakturerade 6verféringsvolymerna till

1780 GWh (1845). De historiskt hoga
elpriserna under aret medférde kraftigt
minskad elanvdndning hos bolagets
sakringskunder vilket medforde lagre
natintakter jAmfort med féregdende ar.

Den vid 2022 ars ingang dnnu pagaende
pandemin har inte paverkat arets leveranser
utan har liksom tidigare ar framst inneburit
hdgre grad av hemarbete och under det
forsta halvaret mindre antal medarbetare ute
i anldggningarna. Tillgangligheten i kraft-
varmeverkets anldggning for basproduktion,
Block 6, var under aret 84,5 % (94,5), den
lagre tillgangligheten &r i huvudsak kopplad
till stéllverksbranden i bransleberedningen.
Det inplanerade revisionsstoppet under aret

genomfordes huvudsakligen inom planerad
tid. Den skiftande tillgdngen och leveranser
av bréansle har inneburit en annorlunda
korplan for anldggningarna an den ursprung-
ligen planerade i syfte att sakerstélla varme-
leveranser, men dven kunna dra nytta av det
hoga elpriset.

| arets resultat ingar engéngsposter i form

av nettouppskrivningar och utrangeringar.
Det géller framst uppskrivningar av ett flertal
vattenkraftverk. | relativt mindre utstrackning
har det skett nedskrivningar av kylanldggning
inom affarsomrade Varme samt av tva mindre
vattenkraftverk. Tidigare ar har nedskrivningar
framst omfattat stadsnat och vattenkraften.

| Mélarenergi Elnat AB har en storre utrange-
ring av anldggningstillgang skett under aret.

Malarenergikoncernen &r indelad i olika
affarsomraden och dotterbolag. Netto-
omsattningen kommer till storsta delen frén
fjarrvdrme, elhandel och eln&t och uppgar
totalt till 4 340 mnkr (3 604), en 6kning med
736 mnkr och en storre 6kning &n féregaende
ar (627). Den 6kade nettoomsattningen ar i
huvudsak hanforlig till elhandeln. Ravaru-
och bréanslekostnaderna ckade relativt sett
mer an intdkterna, pa grund av hogre kost-
nader for bransle, ravaror och fornédenheter
vilket paverkade rorelseresultatet negativt
trots lagre av- och nedskrivningar an fore-
gaende ar. Mot bakgrund av ovan namnda
externa och interna faktorer har det relativt
hoga elpriset under aret varit avgorande for
koncernens starka ekonomiska utfall.
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Flerarsoversikt®

KONCERNEN

Nettoomséattning exkl. punktskatter
Rorelseresultat

Resultat efter finansiella poster
Balansomslutning

Eget kapital (inkl minoritet)

Kassaflode fran den 6pande verksamheten
Soliditet, %

Avkastning pa eget kapital, %

Avkastning pa totalt kapital, %
Medelantalet anstéllda

MODERBOLAGET

Nettoomséattning exkl. punktskatter
Rérelseresultat

Resultat efter finansiella poster
Balansomslutning

Eget kapital

Kassaflode fran den l6pande verksamheten
Soliditet, %

Avkastning pa eget kapital, %

Avkastning pa totalt kapital, %
Medelantalet anstéllda

“Definition av nyckeltal se not 37.

Investeringar och finansiell stillning
Behovet av investeringar i energisektorn

har sett till omvarldskraven 6kat markant,
samtidigt som under aret 6kade priser, hdjda
rantor och en oséker omvarld medfort kraftiga
fordyringar. Energisektorn &r i grunden en
kapitalintensiv bransch och investeringarna
har en langsiktig ekonomisk konsekvens fér
koncernens verksamhet. Vanligen kan den
ekonomiska livsldngden pa investeringarna
uppga till 30-50 ar, och ibland &nnu léngre.
Lagstiftning och politiska beslut styr
investeringarna i betydande utstréckning.
Investeringarna i regionens infrastruktur och
utveckling ar en forutsattning for ett hallbart
samhélle, vilket stéller krav pa en langsiktig
ekonomisk uthallighet.

Nyanslutning av kunder sker vid fértétning
av befintliga distributionsnét for fjarrvarme,
el, fjarrkyla, vatten och stadsnat samt i
samband med exploatering av nya omraden.
Exploateringstakten och nyanslutningstakten
i regionen har under 2022 varit fortsatt hog.
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2022 2021
4340 3604
566 651
506 594
12 991 11590
5168 4 899
1054 1280
39,8 42,3
9,8 121
4.4 56
725 707
2022 2021
3670 2950
315 415
298 397
11457 10 244
1218 1283
697 916
36,2 391
722 SlY
32 4,4
452 503

Koncernens balansomslutning uppgick vid
arets slut till 12 991 mnkr att jamféra med
11 590 mnkr vid érets bérjan. Under aret
uppgick koncernens investeringar i materiella
och immateriella anldggningstillgangar till
943 mnkr (7417).

Investeringarna for varmeverksamheten
uppgick till 320 mnkr (205), inklusive
satsningar for kylverksamhet och pagaende
investering i bergrum avseende energilager.
Investeringen i bergrummet &r arets enskilt
storsta for affarsomradet. Resterande
investeringar avser framst fornyelse och
effektivisering av befintliga produktions-
anlaggningar och distributionsnat.

Investeringstakten har fortsatt varit mycket
hog gallande elnatsanlédggningar, dar inves-
teringarna uppgick till 255 mnkr (278). Aret
innebar for Malarenergi Elnat AB rekord i
exploateringsinvesteringar, framst i form av
mottagningsstationer, men dven forstarkning
inom eln&tet for att oka kapaciteten samt

2020 2019 2018
2977 3212 3336
341 439 424
267 374 350
11004 10 527 9746
4264 4135 3907
900 967 1091
38,7 8O 401
6,3 9,0 9.0
31 4,2 4,4
701 718 728
2020 2019 2018
2291 2520 2563
134 206 237
141 218 291
9840 9564 8720
1335 1386 1426
546 563 813
372 376 394
8l9 6,1 8.5
2,0 2,7 BlY
496 511 513

att bygga bort luftledningar till férman for
markforlagd kabel.

Investeringar i vatten- och avloppsnéat
respektive vattenproduktions- och renings-
anldggningar uppgick till 245 mnkr (172). De
avser saval exploateringar som foérnyelse av
ledningsnatet. Dartill tillkommer bland annat
fornyelse pa verken samt byggnationer av
nya dagvattenledningar.

Fibernétsinvesteringar har uppgatt till 46
mnkr (46) inom moderbolaget och Fibra
AB:s investeringar uppgick till 22 mnkr (13).
Under aret har bolaget varit drivande i att
fortsatt bygga ut fibernétet och att
uppratthalla kapaciteten.

Investeringar i vattenkraften uppgick till

12 mnkr (13) inklusive delfinansiering med
erhéllna bidrag fran Vattenkraftens miljofond
och avsag framst férnyelse av kraftverks-
anldggningar.
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Ovriga investeringar i koncernen avser
investeringar i egna och andras fastigheter
samt IT-utveckling inklusive digitalisering
av kundfunktioner. Totalt uppgick dessa
investeringar till drygt 35 mnkr (20).

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten
uppgick till 1 054 mnkr (1280). Koncernens
kassaflode efter investeringsverksamheten
uppgick till 110 mnkr (531). Réntebérande
skulder 6kade med 464 mnkr fran 4 025 mnkr
till 4 489 mnkr och forklaras av det relativt
lagre resultatet exklusive nettouppskrivningar
av anléggningstillgangar och hégre investe-
ringar &n tidigare ar.

Réntabiliteten pa eget kapital och réntabilitet
pa totalt kapital har forsdmrats jamfort med
foregdende ar. Huvudforklaringar &r lagre
rorelseresultat och hdga investeringar men
dven stora kundfordringar vid arsslutet kopp-
lat till elhandeln. Jdmforelsevis forbattrades
resultatet ar 2021 framférallt tack vare hogre
energileveranser, kopplat till mer gynnsam
véderlek och temperaturer, hogre elpriser,
l&gre relativa kostnader for insatsvaror samt
hogre tillgénglighet i anlédggningar. Soliditeten
uppgick vid arets slut till 39,8 % jamfort med
42,3 % féregaende ar. Den relativt hoga
soliditeten har fortsatt en viss ddmpande
verkan pé héavstangseffekten mellan avkast-
ningsmatten. Soliditeten har Gver tid kraftigt
overstigit kravet i agardirektivet 30 %.
Minskningen i soliditet mellan dren 2021 och
2022 beror framforallt pé en 6kad beléning
kopplat till hogre investeringar, kat
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rorelsekapital framst kopplat till kund-
fordringar och l&gre relativ vinst.

Agardirektivets rantabilitetskrav 2022
uppgar till 5,0 %. Mélet mats pa basis av
medelvardet av balansomslutningen de tva
senaste aren och arets resultat fére rénte-
kostnader exklusive affdrsomrade Vatten.
Arets avkastning enligt dgardirektivets
definition &r 5,3 % och darmed uppfylls
dgarkravet for aret.

Det langsiktiga malet enligt gallande &gar-
direktiv ar rantabilitet pa totalt kapital pa
minst 5,3 % exklusive affarsomréade Vatten
som rullande medelvérde ver fyra ar efter
2025, och dérefter avkastning pa totalt
kapital 6,0 % exklusive affdrsomrade Vatten
senast ar 2031. Avkastningskraven innebér
6kade krav pa resultatférstarkande atgar-
der i koncernens olika verksamheter under
kommande &r. Agarkraven och koncernens
langsiktiga behov innebér en intensifiering
av arbetet med intéktsforstarkningar, effek-
tiviseringar och affarsutveckling, tillsam-
mans med utvarderingar av den ekonomiska
langsiktigheten i respektive verksamhetsgren
sett till koncernens uppdrag. Koncernen
behover fortsatt tillvaxt genom att balansera
regionens behov av fortsatt exploatering och
uppfyllelse av hallbarhetsmal for att uppna
de 6kade avkastningskraven.

Risker
Koncernen arbetar aktivt med att identifiera,
forsta och reducera risker samt deras majliga

konsekvenser. Riskanalyser ingér som en aktiv
del i all affarsverksamhet. Vilken riskniva
som kan accepteras bestdms av de policys,
mal och marginaler som finns for féretaget.

Haveririsk

Vid haveri med dartill kopplat driftavbrott
som leder till utebliven produktion eller
distribution, uppstar snabbt stora kostnads-
okningar och intdktsbortfall, dér alternativa
produktionskéllor behover ersatta den
skadade enheten.

Mélarenergi AB har en egendoms- och
avbrottsforsakring for att tdcka kostnaden
for att aterstélla den skadade egendomen
samt de kostnadsokningar alternativt de
intdktsminskningar som stora plotsliga och
oftrutsedda skador och leveransavbrott
kan innebara.

Anldggningsrisk

Koncernens verksamhet &r anldggnings-
intensiv med betydande investeringar.

Varje anldggning motsvarar ett ekonomiskt
varde i form av anldggningen i sig samt den
verksamhet som bedrivs i anldggningen.
Risken bestar ddrmed i kostnader for fysiska
anlédggningar, men &dven i intéktsbortfall om
verksamheten inte kan bedrivas enligt plan.
Koncernen arbetar [6pande med forebyggande
underhall och férnyelseinvesteringar for att
minimera anldggningsrisken och ha stérsta
mojliga leveranstillganglighet.

SOLIDITET GENOMSNITTLIG AVKASTNING TOTALT KAPITAL
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Informations- och IT-sdkerhet

| takt med 6kad digitalisering blir informations-
och IT-sékerhetsarbetet allt viktigare. Mélar-
energikoncernen &r exponerad fér méanga
olika typer av IT-relaterade hot som kan vara

fysiska eller logiska samt externa eller interna.

Externa hot kan vara Gverbelastningsattacker,
dataintrang, skadlig kod och nétfiske.
Informations- och IT-sékerhetsarbetet &ar
inriktat pa att klassificera informationstill-
géngar, identifiera och hantera risker samt
att uppréatthélla och férbéattra sékerhets-
mekanismer i de tekniska plattformarna. For
att 6ka sékerhetsnivan genomfars l6pande
utbildningsinsatser och de som har tillgang
till sékerhetsklassad information &ar séker-
hetskontrollerade med registerutdrag.

Operativ risk

Med operativ risk menas fel eller brister
i koncernens rutiner som kan leda till
ekonomiska eller fértroendemaéssiga
forluster. Kvalitetsbrister i administrativa
rutiner, otydlig arbetsférdelning och
arbetssatt samt bristande kompetens
skapar extra arbete i form av felsokning
och kan medféra att koncernen forlorar
intdkter och/eller far 6kade kostnader.
Varje affarsomrade/dotterbolag inom
koncernen ansvarar for att det finns val
dokumenterade och kvalitetssakrade
administrativa processer, kompetenta
medarbetare for att begrénsa operativa
risker, tillforlitliga IT-system och en intern
kontrollplan.

Politisk risk

Politisk risk handlar framst om fordndringar
i de regelverk som ror energibranschen,
direkt eller indirekt, exempelvis miljéavgifter
och férandrade skatter. Politiska risker &r
svara att férutse och gardera sig mot.
Koncernen bedriver en aktiv omvarlds-
bevakning och branschsamarbete i syfte

att ta del av och paverka forslag och beslut.

Miljérisker

| syfte att forebygga haverier och nédléagen
med konsekvenser for den yttre miljon
genomfdrs systematiskt underhall av
anldggningarna enligt faststalld plan.
Regelbunden kontroll i form av utslépps-
matningar, interna revisioner, brandsyner,
skyddsronder och rutiner for avvikelse-
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hantering bidrar till att fanga upp eventuella
fel och brister innan olyckor uppstar. Under
2022 har ytterligare VA-anldggningar
tillkommit genom bildandet av Méalarenergi
Vatten AB. Under éret har det noterats
brister som hanterats eller dar handlings-
plan med atgérder har upprattats.

Afférsrisker vid omstdllning till

férnybar elproduktion

Elcertifikat och utslédppsréatter ar politiskt
beslutade miljésatsningar som paverkar
Mélarenergis produktionsoptimering och
resultat. Marknadspriserna pa elcertifikat
och utsldppsratter har stora svangningar.
Samtidigt kan tilldelning av utslappsratter
mellan l@nderna i EU variera. Riskerna
minimeras genom en aktiv omvarlds-
bevakning for att kunna folja och agera
utifran marknadsprisernas svangningar.

Prisrisker for elférsdljning

Prisrisker uppkommer genom att Malarenergi
séljer fastprisavtal med rorlig forbrukning.
Prissakring sker med hjalp av elterminer
utifran kundens forbrukningshistorik. Vid
stark kyla 6kar kundens forbrukning samtidigt
som spotpriset pa el ofta 6kar. Férutom sjélva
volymrisken finns det ocksa en risk att
profilkostnaden ckar, hogre prisvolatilitet
leder till hogre profilkostnader. Effekterna

av exponeringen kan till viss del motverkas
genom mojlighet till 6kad elproduktion i
Mélarenergis kraftvarmeverk. Mélarenergi
anvénder sig av de pa den finansiella
marknaden tillgdngliga produkterna for

att prissdkra sig mot pristoppar.

Prissékringen bygger pa en forsaljnings-
och férbrukningsprognos, dér volymen

kan exponeras mot prisfluktuationer pa
elbérsen. Den prognostiserade forséljnings-
volymen behdver vara sa néra den faktiska
forsaljningsvolymen som majligt for att
prissakra ratt volym vid ratt tillfalle. Nyckel-
funktion &r bra prognoser och en egen
krafthandel.

Marknadsrisker for elférsdljning
Marknadsrisken for elférsaljning, i form av
risk for utebliven elférséljning, motverkas
genom att Malarenergi séljer andra produkter
och dérmed inte &r ensidigt beroende av en
enda inkomstkalla.

Kreditrisker

Kreditriskerna kan minskas genom en
systematisk och val fungerande funktion

for kreditkontroll. Krav- och kreditpolicy &ar
beslutad av Mélarenergi AB:s styrelse, och
koncernledningen har utfardat riktlinjer for
verksamheterna att f6lja. Kreditrisker mini-
meras genom kvalitetssakrade administrativa
processer samt kompetenta medarbetare.

Mal och policyer for elhandel och valutor
Mélarenergi AB handlar med olika finansiella
instrument for att begransa de risker som
foljer med forutsattningarna for elproduktion
och elhandel. Handel sker med elterminer
pa den nordiska elbérsen Nasdag OMX.
Férutom finansiella elterminer handlar
Mélarenergi AB med valutaterminer i euro,
amerikanska dollar och andra férekommande
valutor. Verksamheten styrs av en policy

for riskexponering pa elmarknaden och en
valutapolicy, beslutade av Mélarenergi AB:s
styrelse.

Riskexponering pa elmarknaden

Policyn for riskexponering pa elmarknaden
kvantifierar hur riskerna ska begrénsas och
férdelar mandat till ansvariga inom berérda
affarsomréaden. Syftet med policyn &r att
klargdra vilka risker koncernen &r beredd att
ta i samband med att elproduktion, elhandel
och krafthandel bedrivs, att fastldgga princi-
perna avseende prissdkring, att ange regler
for hur krafthandel inom Mélarenergi ska
bedrivas samt att ange hur prisriskerna for
elférséljning och elproduktion ska begrénsas.

Prissékringsprinciper och riskkontroll
Prissdkring av koncernens riskexponering
i elmarknaden och trading ansvarar
avdelningen Elhandel inom afféarsomradet
Marknad & Forséljning for. Principen for
prissdkring av slutkundsavtal &r att fast-
prisavtal sdkras i samband med att avtalet
tecknas. Tradingverksamheten foljs upp
dagligen, for riskkontrollen anvands olika
instrument. Information om positioner och
portféljernas varde foljs upp kontinuerligt
for att sakerstélla att beslutad policy foljs.
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Valutarisker

Valutapolicyn styr hanteringen av valuta-
riskerna. Valutaexponeringen inom Malar-
energi hanteras av avdelningen Elhandel och
finansavdelningen pa Vasteras stad. Valuta-
policyn innehéller direktiv for vilka risknivaer
som ska héllas. | samband med tecknande av
kontrakt for inkép i annan valuta an svenska
kronor, sékras den utldndska valutan till 100 %
vid elforsaljning samt inkép av material och
tjanster. Vid férséljning av miljobehandlings-
tjanster i utlandsk valuta sker valutasékring
av formedlingspart.

Finansieringsrisker

Koncernen bedriver en kapitalintensiv verk-
samhet med stora svangningar i likviditeten.
Risken minimeras genom att kapitalférfall av
lan sprids dver tiden. Kapitalbindningen fér
Mélarenergis kontokredit styrs av Finans-
policy for Vasteras kommunkoncern.

Som bérsmedlem pa Nasdaqg ska Malar-
energi AB uppfylla ett sdkerhetskrav for

den finansiella handeln. Sékerhetskravet
baseras pa verksamhetens omfattning,
prisutvecklingen kopplad till aktuell finansiell
position samt volatiliteten pa elmarknaden.
Sakerhetskravet pa Nasdaq finansieras

via en kreditfacilitet fran SEB och har som
funktion att sékra betalningar vid handelse
av insolvens hos nagon av aktorerna.
Koncernen har bérjat teckna bilaterala avtal,
med tillhérande rutin fér att hantera mot-
partsrisk kopplat till 6kade sékerhetskrav

pé elhandelsmarknaden.

Rdnterisker

Med rénterisk avses risken for att rénte-
fordndringar paverkar koncernens resultat
genom tkade upplaningskostnader. Detta
hanteras genom att rantebindning pa upp-
laning sprids pa olika l6ptider. Rantebind-
ningen for Mélarenergis kontokredit styrs av
Finanspolicy for Vasteras kommunkoncern
och finansiella riktlinjer. | de fall Mélarenergi
har specifik uppléning, sé kallade styckelan,
for enskilda investeringar, ska rantebind-
ningen och eventuella behov av rédntederivat
beslutas séarskilt av styrelsen. Féréandringen
av rantebindning i s& kallade styckelan fran
Vésteras stads internbank hanteras genom
att villkoren i laneavtal anpassas till Mélar-
energis behov.

6 Oberoende forsknings- och utredningsféretag
inom energi, avfall — och miljdomrdadet
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Miljo

Mélarenergi har upprattat en lagstadgad
hallbarhetsrapport enligt ARL 6 kap 11 §
for rakenskapsaret 2022, omfattningen av
denna rapport finns pé s. 2.

Koncernen har sedan 2015 tagit fram ett
arligt klimatbokslut, dar hela verksamhetens
klimatpaverkan berdknas, direkta och indi-
rekta utsldpp men ocksa undvikna utslapp
utifrén systemnyttan. Klimatbokslutet &r ett
samarbete med Profu'™. Rapporten &r en del
av hallbarhetsredovisningen.

Mélarenergi &r sedan 2002 miljécertifierade
enligt ISO 14001. Sedan 2016 ar samtliga
bolag (Mélarenergi AB, Malarenergi Elndt AB
och Fibra AB) ocksa arbetsmiljécertifierade
enligt ISO 45000. En extern granskning
(revision) sker integrerat av bagge lednings-
systemen. Resultatet frén 2022 &rs granskning
gav inga avvikelser.

Koncernen bedriver verksamheter for vilka
det foreligger anmalnings- och tillstandsplikt
enligt Miljébalken, kap 9 och 11. Koncernen
innehar tillstand for tolv produktionsenheter
for el- och varmeenergi samt avloppsvatten-
behandling. Sex anldggningar &r anmalnings-
pliktiga. Mélarenergis produktionsenheter
for el- och varmeenergi omfattas dven av
EU:s system for utsldppshandel. Vidare finns
47 vattenkraftstationer och friliggande dam-
mar vilka har vattendom eller dldre tillstand/
rattigheter. Dessutom finns for dricksvatten-
produktion vattendom pa uttag i Méalaren
och grundvattenuttag vid Fagelbacken.
Under 2022 har ytterligare VA-anldggningar
tillkommit genom bildandet av Mélarenergi
Vatten AB. Dessa anléggningar dgs av Hall-
stahammar och Surahammars kommuner
men driftas av Mélarenergi Vatten AB.

Paverkan pa yttre miljé bestar i huvudsak av
utslapp till luft, vatten och mark. Lémnade
tillstand anger villkor fér emissioner av:

till luft: svavel- och kvaveoxider,
metaller, ammoniak,
kolmonoxid, lustgas, stoft,

dioxiner samt buller

till vatten:  syreférbrukande @mnen, fosfor,
kvave och metaller
till mark: metaller och organiska @mnen

Under 2022 har koncernen fokuserat pa

sju vasentliga hallbarhetsmal som samman-
fattas i de fem hallbarhetsmal som lGper fram
till 2022. Dessa &r: Minskad klimatpaverkan,
Forbattrad ekologisk och kemisk status i vara
sjoar och vattendrag, Okad resurseffektivitet,
Férebygga och minska risken for arbets-
relaterad ohélsa samt Kontroll pa leverantors-
kedjan. Dessa redovisas pa detaljerad niva i
hallbarhetsredovisningen.

Medarbetare

For att bidra till att [6sa klimatutmaningarna
har Malarenergi satt upp tydliga mal fér
verksamheten, bland annat [@ngsiktiga mal
om minskad miljé- och klimatpéverkan.
Under aret har det &ven beslutats om en

ny vision — En vdrld ddr vi tillsammans lever
och verkar helt utan klimatpdverkan — vilken
tydliggor att vi behover arbeta tillsammans
med véra kunder, intressenter och dgare

for att na 6nskade resultat. For att lyckas
med véra ldngsiktiga hallbarhetsméal och
var vision maste vi skapa engagemang och
delaktighet i det dagliga arbetet och vara en
attraktiv arbetsgivare som bade kan utveckla
befintliga medarbetare och locka nya férma-
gor och kompetenser. Ett satt att attrahera
nya medarbetare som vi anvdnder med
framgéng &r att ta emot examensarbetare,
praktikanter och sommarjobbare. Medel-
antalet anstéllda inom koncernen uppgick
under aret till 725 (707).

Som en deli att utveckla arbetsmiljon har
delprojektet Flexibelt arbetssatt genomforts
inom delar av koncernen. Pa sidan 20-217i
hallbarhetsredovisningen gar det att l&sa
om de atgarder som arbetats med inom
arbetsmiljéomrédet.
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Framtida forskning och utbildning
Energiforetag kommer fortsatt behova se
over och utveckla strategier for att effek-
tivare kunna mota saval miljomassiga och
samhaélleliga ambitioner. Ett exempel pa
det &r konverteringen av ett bergrum till
energilager. Sanering av bergrummet pagar.
Installation kommer att ske under 2023
och energilagret ska sedan tas i drift under
sommaren 2024. Ett energilager skapar
flexibilitet och goda forutsattningar for en
optimal produktion, med 6kad elproduktion,
minskade kostnader och minskade utslépp.

Ytterligare exempel &r att Méalarenergi har
undertecknat en avsiktsforklaring tillsam-
mans med Mine Storage. Tillsammans ska
man g& vidare med en férstudie kring tank-
bara anldggningar i Bergslagen. Den tekniska
l6sningen gér ut pa att nyttja uttjdnta gruvor
for att producera el nér elpriserna ar hdga
eller for att stédja elsystemet. Vid l&ga priser
pumpas vatten upp ur gruvan for att sedan
vid behov slédppas genom en turbin kopplad
till en generator. Detta bidrar da till elsyste-
mets stabilitet och mer elproduktion under
hogpristimmar, vilket vid storskalig utbyggnad
kan ha en prisddmpande effekt.

| samverkan mellan Mélarenergi och

Vafab milj6 har en student vid programmet
Strategiskt Miljoarbete vid Lunds Universitet
undersokt hur inférande av eftersortering

av restavfall skulle kunna paverka andelen
plast som kan materialatervinnas och hur
det skulle kunna paverka bdde méngden
restavfall och mangden fossil koldioxid som
uppkommer vid behandling av restavfallet
vid Mélarenergis anldggning block 6.

" Regeringskansliet 12 december 2022.
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De senaste aren har Coronapandemin visat
att det inte bara ar lakemedelsrester som
finns i vart avloppsvatten. Dér finns férutom
olika PFAS-amnen dven smittodmnen som
covid-19-virus och antibiotikaresistenta
mikroorganismer. | ett projekt, som fatt
ekonomiskt stéd av KK-stiftelsen ska
forskare vid Orebro universitet tillsammans
med miljokonsultforetaget Envix Nord samt
Malarenergi och Surahammars Kommunal-
teknik utvardera en ny avancerad metod for
avloppsrening.

Visentliga hindelser efter
rakenskapsarets slut

Hojning av avgifter for vdrme, vatten och
elnat géller fran och med den 1januari 2023.
De genomsnittliga priserna for vatten och
avlopp 6kar med 7,5 % (Vasteras), 13,64 %
prisdkning for elnat och 3,0 % i snitt for
fjarrvarme. Efter hojningarna kommer
Mélarenergis prisnivaer for fjarrvarme,
elndt samt vatten- och avloppstjénster
ligga i paritet med medelnivan bland
jamforbara energibolag i Sverige.

Finansdepartementet har tagit fram ett
forslag for att Sverige ska kunna tilldmpa ett
intéktstak for vissa elproducenter enligt EU:s
férordning 2022/1854. Forslaget innebér att
elproducenter tillfalligt ska betala en skatt pa
intdkter som Gverstiger en viss grans. Enligt
Regeringens forslag kan detta inforas tidigast
den 1Tmars 2023, remisstiden strackte sig
fram till den 8 januari 2023.® Om och hur
detta slutligen péverkar koncernen &terstar
att se.

Resultatdisposition

Till &rsstammans férfogande stér foljande
resultat:

Balanserad vinst 450 005 840
Arets resultat 52421734
kronor 502 427 574

Styrelsen foreslar att vinstmedlen
disponeras sa:
att till aktiedgaren utdelas

286,95 kr per aktie 200 863 341
att balansera i ny rakning 301564 233
kronor 502 427 574

Styrelsens yttrande 6ver den
foéredragna utdelningen

Styrelsens uppfattning ar att den féreslagna
utdelningen inte hindrar bolaget frén att
fullgéra sina forpliktelser pa kort och lang
sikt. Den foreslagna utdelningen kan darmed
forsvaras med hansyn till vad som anférs i
ABL 17 kap. 3 § 2-3 st. (forsiktighetsregeln).
Den foreslagna utdelningen innebar att
moderbolagets soliditet minskar fran

36,2 % till 34,5 %.
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Resultatrakning

Rérelsens intakter m.m.
Nettoomséattning exkl. punktskatter
Aktiverat arbete for egen rakning
Ovriga rorelseintakter

Rérelsens kostnader

Révaror och andra direkta kostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgéngar
Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernféretag

Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Varav hanforligt till

Moderbolagets aktiedgare
Minoritetsintresse
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KONCERNEN
NOT 2022 2021
3 4339 961 3604 324
61447 75949
264 034 26 019
4665 442 3706 292
-1992 970 -1207 425
4 -764171 -635 411
5 -623104 -586 152
-511902 -581501
-206 882 -44 351
-4 099 029 -3054 840
566 413 651452
6 - -
7 2819 611
8 -63 279 =57:925
-60 460 -57 314
505953 594138
9 - -
505953 594138
10 -98 522 -93270
407 431 500 868
362 313 454 440
45118 46 428

MODERBOLAGET
2022 2021
3670 059 2950 062
24 580 35129
249 474 22 062
3944113 3007253
-1989 151 -1225 332
-665 801 -493108
-381264 -416 445
-401047 -439 366
-191827 -17 574
-3629 090 -2591825
315023 415 428
39 060 16 743
7019 16 012
-63 262 -50 938
-17183 -18183
297 840 397 245
-224 528 -411830
73312 -14 585
-20 890 20 250
52422 5665
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Balansrakning

TKR

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningtillgéngar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten
Fallratter, ledningsratter och andra nyttjanderéatter

Materiella anldggningtillgangar

Byggnader och mark

Forbattringsutgifter pa annans fastighet

Maskiner och andra tekniska anldggningar

Inventarier, verktyg och installationer

Pagéende nyanléaggningar och forskott avseende materiella anldggningstillgangar

Finansiella anldggningtillgdngar

Andelar i koncernforetag

Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda foretag
Andra langfristiga vardepappersinnehav

Uppskjuten skattefordran

Andra langfristiga fordringar

Summa anldggningstillgangar

Omsittningstillgangar
Varulager mm

Ravaror och fornédenheter
Elcertifikat och utsléppsratter
Forskott till leverantdr

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag

Aktuell skattefordran

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank
Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR
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gl
12

13
14
15
16

18
19
20
21
22

23

ARS- OCH KONCERNREDOVISNING

KONCERNEN
2022-12-31 2021-12-31
8192 8784
10 234 10 234
18 426 19018
1130 950 1159 211
1930 948
7861800 7832592
104171 83 556
1267 464 880618
10 366 315 9956 925
1409 1490
291 291
100 200
1800 1981
10 386 541 9977924
224139 201534
167 422 57 612

20 051

411612 259146
439723 420 585
$ 518 34 070
24236 11657
518M 48162
1053 909 687 699
1605192 1202173
587 871 150 876
2604675 1612195
12991216 11590 119

MODERBOLAGET
2022-12-31 2021-12-31
8192 8784
8192 8784
882 351 919 598
1689 764
5984 848 6 051814
90 631 67 249
876 798 556 386
7836 317 7595811
1029 832 1028132
291 291
= 20990
100 200
1030223 1049 613
8874732 8654208
213679 198 685
167 407 57604

20 051

401137 256 289
414 273 393690
245313 201571
36 603 33156
898 863 553779
1593 010 1182196
587 871 150 876
2916 590 1589 361
11456 750 10 243 569
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ARS- OCH KONCERNREDOVISNING

Balansrakning

KONCERNEN MODERBOLAGET
TKR NOT 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 24 700 000 700 000 700 000 700 000
Reservfond 15110 15110
715110 715110
Fritt eget kapital
Overkursfond 673 020 673 020
Balanserat resultat -223 014 -110 744
Arets resultat 52 422 5665
502428 567 941
Ovrigt tillskjutet kapital 673 020 673 020
Annat eget kapital inkl. arets resultat 3229 060 2984 523
Eget kapital hanforligt till moderrbolagets aktieédgare 4602080 4 357543
Minoritetsintresse 565 898 541410
5167978 4898953 1217538 1283 051
Obeskattade reserver 25 3692356 3425636
Avséttningar
Uppskjuten skatteskuld 26 1013 412 914182 - -
Ovriga avsattningar 27 1966 4 463 1966 4 463
1015378 918 645 1966 4463
Langfristiga skulder 28,29
Checkrékningskredit 31 4489 071 4025 318 4489 071 4025 318
Ovriga skulder 30 487 498 425036 456 371 425036
4976 569 4 450 354 4945 442 4 450 354
Kortfristiga skulder
Férskott fran kunder 4836 4836
Leverantdrsskulder 443 616 371103 286 032 273140
Skulder till koncernforetag 2738 E7° 100 932 35950
Aktuell skatteskuld 4123 3428 1218 774
Ovriga skulder 280 881 210 504 169 470 97 117
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 32 1095 097 736 753 1036 960 673 084
1831291 1322167 1599 448 1080 065
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 12991216 11590 119 11456 750 10 243 569
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ARS- OCH KONCERNREDOVISNING

Forandring av eget kapital

TKR

KONCERNEN

Ingdende balans 2022-01-01
Omf inom EK

Utdelning

Nyemission

Arets resultat

Utgaende balans 2022-12-31

TKR

MODERRBOLAGET

Ingéende balans 2022-01-01
Avrundning

Utdelning

Arets resultat

Utgaende balans 2022-12-31
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AKTIE-
KAPITAL

700 000

700 000

AKTIE-
KAPITAL

700 000

700 000

OVRIGT
TILLSKJUTET
KAPITAL

673 020

673 020

RESERV-
FOND

15110

15110

ANNAT EGET
KAPITAL
INKL. ARETS
RESULTAT

2984523
160
-117 936

362 313
3229 060

OVERKURS-
FOND

673 020

673 020

SUMMA

4 357 543
160

-117 936
0

362 313

4602080

BALANSERAT
RESULTAT

-105 079
1

-117 936
52422

-170 592

MINORITETS-
INTRESSE

541410
10

-20 940
300
4518

565 898

TOTALT EGET
KAPITAL

1283 051
1

-117 936
52422

1217 538

TOTALT
EGET
KAPITAL

4898 953
170

-138 876
300

407 431

5167978

SIDAN 34



ARS- OCH KONCERNREDOVISNING

Kassaflodesanalys

KONCERNEN MODERBOLAGET

TKR NOT 2022 2021 2022 2021
Den lépande verksamheten
Rorelseresultat 566 413 651452 315023 415 428
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
— Avskrivningar 511902 581501 401047 439 366
— Ovriga poster som inte ingar i kassaflodet 38 83082 59 618 34232 32918

1161397 1292 571 750 302 887712
Erhallen rénta 2819 611 7019 16 012
Erhéllna utdelningar = = 39 060 16 743
Erlagd rénta -63 279 =57 S5 -63 262 -50 938
Betald inkomstskatt -11002 -7584 544 1034
Nettokassaflode fran den l6pande verksamheten 1089 935 1227 673 733663 870563
Férandringar i rorelsekapital
Okning (-) / minskning (+) av varulager -152 466 17 546 -144 848 17 558
Okning (-) / minskning (+) av rorelsefordringar -390 440 -461236 -410 814 -381668
Okning (+) /minskning (-) av rorelseskulder 507 356 495 982 518 939 409 929
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 1054 385 1279 965 696 940 916 382
Investeringsverksamheten
Forvarv av aktier i dotterbolag -1700 -8431 -1700 -8431
Forvérv av materiella anldggningstillgdngar -942 667 -741454 -646 354 -438 370
Forvérv av dvriga finansiella tillgangar = <1628 = =
Avyttring av 6vriga finansiella tillgangar 100 2 051 100 2 051
Kassafléde fran investeringsverksamheten -944 267 -749 359 -647 954 -444 750
Finansieringsverksamheten
Nyemission 2000 = = =
Utbetald utdelning -138 876 -66 976 -117 936 -58 000
Erhéllna koncernbidrag = = 42192 49998
Foréndring av koncernkonto 463 753 -443 019 463 753 -443 019
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 326 877 -509 995 388 009 -451021
Arets kassafléde 436 995 20611 436 995 2061
Likvida medel vid arets bérjan 150 876 50198 150 876 50198
Likvida medel vid arets slut 587 871 150 876 587 871 150 876
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Noter

elopp anges i tkr om inte annat anges.

Not 1| REDOVISNINGS- OCH
VARDERINGSPRINCIPER

Ars- och koncernredovisningen har upprittats enligt arsredovisningslagen
och Bokféringsndmndens allmanna rad 2012:1 Arsredovisning och koncern-
redovisning (K3). Tillimpade principer ar oféréandrade jamfort med féregédende
ar. De viktigaste redovisnings- och varderingsprinciperna som anvants

vid uppréttande av de finansiella rapporterna sammanfattas nedan.

| de fall moderbolaget tilldmpar avvikande principer anges dessa under
Moderbolaget nedan.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar verksamheten moderbolaget och samtliga
dotterbolag fram till och med 31 december 2022. Dotterbolag &r foretag i
vilka moderbolag direkt eller indirekt innehar mer &n 50% av rostetalet eller
pa annat satt har ett bestdammande inflytande 6ver den driftsmassiga och
finansiella styrningen.

Dotterbolag redovisas enligt forvarvsmetoden inneb&rande att ett férvarv
av dotterbolag betraktas som en transaktion varigenom koncernen indirekt
forvarvar dotterbolagets tillgdngar och Gvertar dess skulder.

Genom en forvarvsanalys i anslutning till rorelseforvarvet faststalls anskaff-
ningsvardet for andelarna eller rérelsen samt det verkliga vérdet av forvar-
vade identifierbara tillgangar, 6vertagna skulder och ansvarsférbindelser.
Uppskjuten skatt beaktas vid skillnader mellan redovisat och skattemassigt
véarde pa alla poster utom goodwill. Skillnaden mellan anskaffningsvardet
for dotterbolagsaktierna och det verkliga vardet av forvarvade tillgangar,
dvertagna skulder och ansvarsférbindelser utgér goodwill eller, om beloppet
ar negativt, negativ goodwill. Vardet av minoritetens andel ldggs till anskaff-
ningsvardet. Minoritetsintressen véarderas med utgangspunkt fran anskaff-
ningsvardet for aktierna.

Dotterbolagen inkluderas i koncernredovisningen fran och med forvarvstid-
punkten och till och med avyttringstidpunkten.

Forvérv och avyttringar av minoritetsandelar redovisas inom eget kapital.

Belopp som redovisas for dotterbolag har justerats dar sé kravs for att
sakerstalla dverensstdmmelse med koncernens redovisningsprinciper.

Intresseféretag

Intresseftretag &r de féretag dar koncernen innehar ett betydande inflytande
6ver den driftsméssiga och finansiella styrningen, vanligtvis genom att
koncernen dger mellan 20% och 50% av rostetalen.

Vid forvarv av intresseforetag upprattas en forvarvsanalys pa samma satt
som vid férvéarv av dotterbolag.

Intresseftretag redovisas enligt kapitalandelsmetoden fran och med den
tidpunkt da det betydande inflytandet erhalls till dess att det upphar. Kapital-
andelsmetoden innebéar att koncernens andel av intresseforetagets resultat
efter skatt redovisas pa egen rad inom rérelseresultatet. Detta belopp justerar
koncernens redovisade varde pa andelarna i intresseféretaget.
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Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar, skulder, intékter, kostnader, vinster och forluster
som uppkommit genom transaktioner mellan koncernféretag elimineras i sin
helhet vid upprattande av koncernredovisningen.

Resultatrékning

Intéktsredovisning

Nettoomséattningen omfattar férsaljningsintékter fran kérnverksamheten,
dvs. produktion, forsaljning och distribution av el, varme och kyla, forséljning
av gas, elhandel, anslutningsavgifter, avfallshantering samt andra intékter
sasom entreprenadavtal och uthyrning.

Belopp som erhélls for annans rakning ingér inte i koncernens intakter.
| de fall varor och tjanster byts mot likartade varor och tjanster redovisas
ingen intakt.

Samtliga intdkter varderas till det belopp som influtit eller berdknas inflyta,
dvs. med hansyn till rabatter och efter avdrag for moms och energiskatter,
och redovisas i posten Nettoomsattning.

Forsdljning och distribution av energi
Energiférsaljning intéktsredovisas vid leveranstidpunkten.

Anslutningsavgifter exklusive va-verksamhet

Avgifter som betalats av kunden for anslutning till ndten med el, gas, varme,
bredband eller kyla intéktsredovisas i den omfattning som avgiften inte ar for
att tacka framtida ataganden. Om anslutningsavgiften ar kopplad till ett avtal
med kunden redovisas intdkten dver den tid som avtalats med kunden.

Vatten- och avloppsverksamhet

Vatten- och avloppsverksamheten (va-verksamheten) prissatts genom beslut
av va-huvudmannen. Prissattning sker enligt va-lagen enligt en sjélvkostnads-
modell som innebér att om va-huvudmannen beslutat en for hog taxa uppkommer
en aterbetalningsskyldighet till kunderna som regleras enligt va-lagen.

Anslutningsavgifter for va, dven bendmnd anldggningsavgift, intéktsredovisas i
enlighet med va-lagens bestdmmelser enligt foljande:

Ar 1 intéktsfors det belopp som behdvs for att técka faktiska direkta kostnader
som uppkommit i ssmband med anslutningen. Resterande del fordelas linjart
Gver anldggningens vagda dterstaende nyttjandeperiod.

Tjéinste- och entreprenaduppdrag

Foretaget vinstavraknar utférda entreprenaduppdrag till fast pris nér arbetet
ari allt vasentligt fullgjort (fardigstallandemetoden). Pagaende ej fakturerade
entreprenaduppdrag varderas till direkt nedlagda utgifter med tillégg for
indirekta utgifter samt med avdrag for fakturerade dellikvider. Nettovardet
redovisas i posten "Upparbetade intdkter".

For tjansteuppdrag pa l6pande rékning redovisas inkomsten som &r hanférlig
till ett utfort tjansteuppdrag som intékt i takt med att arbete utfors och

material levereras eller férbrukas.

Befarade forluster redovisas omedelbart.
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Elcertifikat och utsldppsrdtter

Innehav av elcertifikat och utsldppsratter anses utgéra lager. Tilldelade
elcertifikat (genom produktion) varderas [6pande till verkligt varde.

Vid faststallande av verkligt varde anvdnds manadens medelpris fran
Svensk Kraftmékling (Tricorona). Kopta elcertifikat varderas l6pande till
anskaffningsvérde. Vid bokslutet varderas de elcertifikat som ar
undantagna for kvotplikt till anskaffningsvérde och 6vriga elcertifikat
till det lagsta vérdet av anskaffningsvérde och medelpriset fran Svensk
Kraftmakling (Tricorona) per den 31 december.

Ett belopp motsvarande upplupen kvotpliktsavgift har reserverats och
varderats till anskaffningsvéarde for de elcertifikat som nyttjas for tdckande
av kvotplikten.

Inkopta utslappsratter terminssakras och vérderas till anskaffningsvérde
vid bokslutet.

Utsldppsrdtter
Intakter fran utsl@ppsratter redovisas i takt med att tilldelning gors.
Utsléppsratter varderas till verkligt varde vid tilldelningstidpunkten.

Portféljforvaltning
Koncernen bedriver aktiv handel med elderivat. Denna redovisas i
resultatrakningen i takt med att affarer avslutas.

Forsdkringsersdttningar

Vid driftsstopp, skador etc. som helt eller delvis técks av forsakringserséttning
redovisas en berdknad forsékringsersattning nér denna kan beraknas pa

ett tillforlitligt satt. Forsakringsersattningar redovisas i posten Ovriga
rorelseintakter.

Rdnteintdkter

Rénteintékter redovisas i takt med att de intjdnas. Berdkning av rénte-
intékter gors pa basis av den underliggande tillgdngens avkastning enligt
effektivrantemetoden.

Erhdlla utdelningar
Intakter fran utdelningar redovisas nér ratten att erhalla betalning faststallts.

Offentliga bidrag

Offentliga bidrag intéktsredovisas nar koncernen har uppfyllt de villkor som
ar forknippade med bidraget och det foreligger rimlig sékerhet att bidraget
kommer att erhéllas. Bidrag som koncernen erhallit men dar alla villkor annu
inte ar uppfyllda redovisas som skuld.

Bidrag som erhallits for forvarv av en anldggningstillgang reducerar
anldggningstillgdngens redovisade anskaffningsvarde. Ovriga offentliga
bidrag redovisas i posten Ovriga rérelseintakter.

Leasing

Leasingavtal klassificeras antingen som finansiell eller operationell leasing.
Finansiell leasing foreligger da de ekonomiska riskerna och férdelarna som

ar forknippande med dgande i allt vasentligt ar 6verforda till leasetagaren.
Ovriga leasingavtal &r operationella leasingavtal. Klassificering av leasingavtal
gors vid leasingavtalets ingdende.
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Rattigheter och skyldigheter enligt finansiella leasingavtal dar koncernen ar
leasetagare redovisas i koncernredovisningen som tillgang och skuld i balans-
rakningen. Tillgangen och skulden redovisas vid férsta redovisningstillfallet till
det ldgsta av tillgangens verkliga vérde och nuvérdet av minileaseavgifterna.

Leasade tillgangar skrivs av linjart éver den beréknade nyttjandeperioden.

Forpliktelsen enligt finansiella leasingavtal redovisas som lang- respektive
kortfristig skuld. Betalningar av minimileaseavgifter redovisas som rénta och
amortering av skulderna.

Minimileaseavgifter enligt finansiella leasingavtal fordelas mellan leasing-
kostnad och amortering pé den utestdende skulden. Rantekostnaden férdelas
over leasingperioden s att varje rakenskapsar belastas med ett belopp som
motsvarar en fast réntesats for den under respektive rakenskapsar redovisade
skulden. Variabla avgifter kostnadsfors under det rékenskapsar som

de uppkommer.

Minimilieaseavgifter enligt operationella leasingavtal dér koncernen &r
leasetagare kostnadsfors linjart dver leasingperioden.

Ersattningar till anstéllda

Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersattningar sdsom loner, sociala avgifter, semester, bonus, bil-
ersattningar och liknande &r ersattningar som forfaller inom 12 manader fran
balansdagen det &r som den anstéllde tjanar in ersattningen och kostnadsfors
l6pande om inte utgiften inkluderats i anskaffningsvardet for en anlédggnings-
tillgang. Kortfristiga erséattningar varderas till det odiskonternade beloppet
som koncernen forvéntas betala till foljd av den outnyttjade réttigheten.

Premiebestdmda pensionsplaner
Avgifter till premiebestdmda pensionsplaner kostnadsférs under det
rékenskapsar de avser.

Ersattningar vid uppsédgning

En avsattning for avgangsvederlag redovisas endast om koncernen &r
forpliktigat att avsluta en anstéllning fére den normala tidpunkten eller nar
ersattningar ldmnas som ett erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang.
Avséttning gors for den delen av uppsagningslonen som den anstéllde far
utan arbetsplikt, med tillagg for sociala avgifter.

Laneutgifter

Laneutgifter som ar direkt hanférliga till inkop, konstruktion eller produktion
av en kvalificerad tillgang aktiveras under den tidsperiod som krévs for att
fardigstilla tillgangen for dess avsedda anvandning eller forsaljning. Ovriga
laneutgifter kostnadsférs i den period som de hanférs till och redovisas i
posten Rantekostnader och liknande resultatposter.
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Avskrivningar

Immateriella och materiella anldggningstillgdngar skrivs av linjért dver
tillgangarnas eller komponenternas bedémda nyttjandeperiod. Avskrivningen
beréknas pa det avskrivningsbara beloppet vilket i de allra flesta fall utgérs
av tillgangens anskaffningsvarde. | ett fatal fall tas hansyn till ett beraknat
restvérde. Réttigheter som &r baserade pa avtal skrivs av dver avtalstiden.

Mark och fallrattigheter har inte nagon begrénsad nyttjandeperiod och skrivs
darfor inte av.

Féljande nyttjandeperioder tilldmpas:

Immateriella anléggningstillgangar
« Programvaror 3-5 ar
+ Goodwill 10 ar

Materiella anldggningstillgéngar

+ Byggnader 20-100 ar

+ Markanléggningar 10-30 ar

- Vattenkraftanlaggningar 4-50 ar

- Kraftvdrmeanldggningar/varmeanldggnignar 20-35 ar

- Kraftvarmeanldggningar 5-25 ar

« Kylproduktionsanlaggningar 10-20 ar

- N&tanldggningar/Anlédggningar for eldistribution 10-30 ar
- Fiberoptiskt ledningsnat inkl aktiv utrustning 5-30 ar

- Inventarier, verktyg och installationer 3-5 ar

Nedskrivningar
Nedskrivningar avimmateriella och materiella anldggningstillgangar.

Allmdnna principer

Per balansdagen bedéms om det féreligger en indikation pé att en tillgangs
vérde &r lagre n dess redovisade varde. Om en sddan indikation finns
beréknas tillgangens atervinningsvarde. Om atervinningsvardet understiger
redovisat varde gors en nedskrivning som kostnadsfors.

Immateriella anldggningstilgangar som inte &r fardigstéllda ska nedskriv-
ningsprovas arligen.

Nedskrivningsprévningen gors per varje enskild tillgdng med ett oberoende
fléde av inbetalningar. Vid behov behéver tillgdngarna grupperas ihop till kassa-
genererande enheter for att identifiera inbetalningar som i allt vasentligt ar
oberoende av andra tillgdngar eller grupper av tillgdngar. Nedskrivningsprovning
gors i dessa fall for hela den kassagenerande enheten. En nedskrivning
redovisas nér en tillgang eller en kassagenererande enhets redovisade vérde
Gverstiger atervinningsvérdet. Nedskrivningen belastar resultatrakningen.

Nedskrivningar av tillgéngar i en kassagenererande enhet fordelas i forsta

hand p& goodwill. Darefter gérs en proportionell nedskrivning av évriga
tillgdngar som ingér i enheten.
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Berdkning av dtervinningsvérdet

Atervinningsvardet utgérs av det hogsta av verkligt varde med avdrag for
forsaljningskostnader och nyttjandevardet. Vid berékning av nyttjandevardet
diskonteras framtida kassafloden med en diskonteringsfaktor fore skatt som
aterspeglar aktuella, marknadsméssiga bedomningar av pengars tidsvérde
och den risk som &r férknippad med den specifika tillgangen eller den kassa-
generande enheten. Berdkningen gor per tillgang eller kassagenererande enhet.

Aterféring av nedskrivningar

Nedskrivningar av andra immateriella och materiella anléggningstillgéangar
an goodwill aterfors om skalen som ag till grund for berdkningen av
atervinningsvardet vid den senaste nedskrivningen har foréndrats.

Va-verksamheten

Nedskrivningar av andra immateriella och materiella anléggningstillgangar
an goodwill aterférs om skalen som lag till grund for berékningen av
atervinningsvardet vid den senaste nedskrivningen har féréndrats.

Nedskrivning av finansiella anlidggningstillgangar

Allménna principer

Per varje balansdag gérs en bedémning av om det finns ndgon indikation pa
att en eller flera finansiella anldggningstillgangar har minskat i varde. Om en
sadan indikation finns beréknas tillgangens atervinningsvérde, se ovan.

[\terfb'ring av nedskrivning
Nedskrivning av finansiella anldggningstillgdngar aterférs om de skél som lag
till grund fér nedskrivningen har foréndrats.

Balansrakning

Immateriella anliggningstillgangar

Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet for ett
rorelseforvary eller ett inkramsforvarv och det verkliga vardet av forvarvade
tillgdngar, skulder och ansvarsférbindelser.

Goodwill redovisas till anskaffningsvérde minskat med ackumulerade
av- och nedskrivningar.

Ovriga immateriella anldggningstillgangar

Ovriga immateriella anldggningstillgdngar inkluderar koncessioner, patent
och liknande rattigheter. Dessa redovisas till anskaffningsvérde med avdrag
for ackumulerade av- och nedskrivningar.

Borttagande fran balansrékningen

Immateriell anldggningstillgéng tas bort fran balansréakningen vid utrangering
eller avyttring eller nér inte framtida ekonomiska fordelar vantas fran anvéndning,
utrangering eller avyttring av tillgangen.

Nar immateriella anlaggningstillgangar avyttras bestdms realisationsresultatet
som skillnaden mellan forséljningspriset och tillgangens redovisade varde och
redovisas i resultatrikningen i ndgon av posterna Ovriga rérelseintikter eller
Ovriga rérelsekostnader.
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Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas som tillgdng i balansrékningen om
det &r sannolikt att framtida ekonomiska férdelar som &r férknippade med
tillgangen sannolikt kommer att tillfalla koncernen och anskaffningsvérdet
kan métas pa ett tillforlitligt satt. Materiella anldggningstillgéngar vérderas
till anskaffningsvéarde med avdrag for ackumulerade av- och nedskrivningar.

Anskaffningsvarde

| anskaffningsvardet ingar inkdpspriset och utgifter som &r direkt hanférbara
till inkdpet och syftar till att bringa tillgdngen pa plats och i skick for att
utnyttjas i enlighet med féretagsledningens avsikt med forvarvet. Som direkt
hanforbara utgifter hanfors utgifter fér leverans, hantering, installation och
montering, lagfarter samt konsulttjénster. Laneutgifter som &r direkt hanforliga
till investeringar i anlaggningstillgangar som tar betydande tid i ansprak

att fardigstalla inréknas i anskaffningsvérdet under uppférandeperioden.
Anskaffningsvardet reduceras med offentliga bidrag som erhallits for forvary
av anlaggningstillgangar.

N&r en komponent i en anlédggningstillgdng byts ut, utrangeras eventuell
kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya komponentens
anskaffningsvarde aktiveras.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter aktiveras endast om det &r sannolikt att de framtida
ekonomiska fordelar som &r férknippade med tillgdngen kommer att komma
koncernen till del och anskaffningsvardet kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.
Utbyte av komponenter réknas in i tillgangens redovisade véarde. Om inte
kostnadsfors utgifter under det rékenskapsar som de uppkommer.

Tillkommande utgifter som avser tillgdngar som inte delas upp i komponenter
laggs till anskaffningsvéardet till den del tillgéngens prestanda 6kar i forhallande
till tillgangens véarde vid anskaffningstidpunkten.

Reparationer och underhall kostnadsférs l6pande.

Férvaltningsfastigheter

| materiella anldggningstillgdngar ingar dven koncernens forvaltningsfast-
igheter. Forvaltningsfastigheter &r fastigheter som innehas i syfte att erhalla
hyresintékter, vardestegring eller en kombination av dessa. Forvaltningsfastig-
heter redovisas till anskaffningsvarde med avdrag f6r av- och nedskrivningar.

Elcertifikat, utslappsratter och ursprungsgarantier
Elcertifikat och utslappsratter vérderas till verkligt varde vid produktions-
tillfallet (elcertifikat och ursprungsgarantier) eller tilldelning (utsléppsrétter).
Dessa tillgdngar utgér immateriella rattigheter och &r att jamstalla med
betalningsmedel eftersom de som huvudregel ska anvéndas for att reglera
den skuld som uppkommer genom férbrukning eller forsaljning.

Elcertifikat och utslappsréatter som utgér kortfristiga innehav ingar i
posten lager och vérderas enligt ldgsta vardets princip.

Finansiella instrument

Allmanna principer

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde vilket motsvarar
instrumentets verkliga vérde med tilldgg for transaktionskostnader.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i balansrakningen nér

koncernen blir part enligt instrumentets avtalsenliga villkor. Kundfordringar
redovisas nar faktura har skickats till kund. Skuld tas upp nar motparten har
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utfort sin prestation och koncernen dérmed har en avtalsenlig skyldighet att
betala dven om faktura inte har erhallits. Leverantérsskulder redovisas nar
faktura har mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nér rattigheterna i avtalet
realiseras, forfaller eller nér koncernen forlorar kontrollen 6ver rattigheterna.
Detsamma galler for del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort
fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgérs eller pa annat satt
utslécks. Detsamma géller for del av en finansiell skuld. Overvigande del

av finansiella tillgangar och skulder tas bort frén balansrékningen genom
erhéllande eller erldggande av betalning.

Kundfordringar och liknande fordringar

Kundfordringar och liknande fordringar &r finansiella tillgangar med fasta
betalningar eller betalningar som gar att faststéalla med belopp. Fordringar
som uppkommer hanforligt till rérelsen da koncernen tillhandahaller pengar,
varor eller tjdnster direkt till kredittagararen utan avsikt att bedriva handel
med fordringsrétterna. Nedskrivning av kundfordringar redovisas i posten
Ovriga externa kostnader.

Finansiella skulder
Leverantdrsskulder véarderas till nominellt belopp.

Derivatinstrument

Koncernen anvénder olika typer av derivatinstrument (terminer och optioner)
for att sdkra olika finansiella risker och da framférallt valutarisker och révaru-
prisrisker. Har ingar inte energiderivat som forvéntas regleras med leverans
av el och annan energi.

Derivatinstrument vérderas enligt lagsta vérdets princip. Derivatinstrument
med negativt varde vérderas till det belopp som fér koncernen &r mest
formanligt om forpliktelsen regleras eller verlats pa balansdagen.

Varulager

Varulager varderas enligt ldgsta vérdets princip, d.v.s. till det ldgsta av
anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvérdet. Anskaffningsvardet utgérs
av inkdpspris och utgifter direkt hanforliga till inkdpet. Nettoforsaljningsvardet
utgors av det uppskattade forsaljningspriset i den l6pande verksamheten
med avdrag for uppskattade kostnader for fardigstallande och for att
astadkomma en forsaljning.

Anskaffningsvéardet har faststéllts genom tillampning av forst-in,
forst-ut-metoden (FIFU).

Energiderivat

Alla kdp av energiderivat som gors i prissékringssyfte, antingen for produktion
eller for forsaljning till slutkund redovisas i samband med att kontaktet gar i
leverans och paverkar dérmed enbart inkdpspriset pa den volym energi som
sakrats. Dessa energiderivat utgor saledes finansiella instrument.

Fordringar och skulder i utlédndsk valuta

Monetéra fordringar och skulder i utldndsk valuta varderas till balansdagens
kurs. Valutakursvinster och -forluster som uppkommer redovisas i posterna
Ovriga rérelseintakter och Ovriga rérelsekostnader. Ovriga valutakursvinster
och -férluster redovisas under rubriken Resultat fran finansiella poster.

Nar en fordran eller skuld har terminssékrats och denna sékring uppfyller

kraven for sédkringsredovisning vérderas fordran eller skulden till termins-
kursen vid sakringstillfallet, se Sakringsredovisning nedan.
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Inkomstskatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppkjuten skatt. Inkomstskatt
redovisas i resultatrakningen utom da den underliggande transaktionen
redovisas i eget kapital varvid aven tillhérande skatteeffekt redovisas i eget
kapital. Aktuella skattefordringar och skatteskulder samt uppskjutna skatte-
fordringar och skatteskulder kvittas om det finns en legal rétt till kvittning.

Aktuell skatt

Aktuell skatt ar inkomstskatt for innevarande rékenskapsar som avser arets
skattepliktiga resultat och den del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt
som dnnu inte har redovisats. Aktuell skatt vérderas till det sannolika beloppet
enligt de skattesatser och skatteregler som géller per balansdagen och
nuvérdesberéknas inte.

Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for skattepliktiga resultat avseende
framtida rakenskapsar till f6ljd av tidigare transaktioner eller héndelser.

Uppskjuten skatt berdknas pa samtliga temporéra skillnader, d.v.s. skillnaden
mellan de redovisade vardena for tillgdngar och skulder och deras skatte-
massiga varden samt skattemassiga underskott, Uppskjuten skatt redovisas
inte p& temporara skillnader som hérrér fran den forsta redovisningen av
goodwill. Féréandringar i uppskjuten skatteskuld eller uppskjuten skatte-
fordran redovisas i resultatrakningen om inte fordndringen ar hanforlig

tillen post som redovisas i eget kapital.

Uppskjuten skatteskuld och uppskjuten skattefordran varderas enligt de
skattesatser och skatteregler som ar beslutade fore balansdagen.

Uppskjuten skattefordran vérderas till hdgst det belopp som sannolikt
kommer att &tervinnas baserat pa innevarande och framtida skattepliktiga
resultat. Varderingen omprévas per varje balansdag for att aterspegla
aktuell beddmning av framtida skatteméssiga resultat.

Avsittningar

En avsattning redovisas i balansrékningen nar koncernen har en legal eller
informell forpliktelse som en foljd av en intréffad héndelse och det &r sanno-
likt att ett utflode av resuser kommer att kravas for att reglera atagandet och
en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Om effekten av nar i tiden
betalningen sker &r vésentlig redovisas avsattningen till nuvardet av de fram-
tida betalningar som krévs for att reglera forpliktelsen. Diskonteringsrantan
utgors av den réntesats som fore skatt avspeglar aktuell marknadsbedémning
av det tidsberoende vardet av pengar och de risker som é&r forknippade med
framtida betalningar till den del riskerna inte betaktas genom att justeringar
gjorts vid beddmningen av de framtida betalningarna.

Avséttningen tas endast i ansprak for de utgifter som avséattningen
ursprungligen var avsedd for.

Avséttningen prévas per varje balansdag och justeringar av avsattningen
redovisas i resultatrdkningen.

Avsattning for avbrottsersattning gors i den period som avbrottet skett
under forutsattning att avbrottet ger upphov till en forpliktelse och
avsattningens storlek kan bergknas pa ett tillforlitligt satt. Gottgorelse
fran forsakringsforetag redovisas som tillgang.
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Skulder

Skulder for 6veruttag fran va-verksamheten

Koncernens verksamhet inom va-verksamheten lyder under lagen om
allmanna vattentjénster. Verksamheten ska enligt lagen tilldmpa sjalvkost-
nadsprinciper vilket innebér att intdkter maximalt far redovisas motsvarande
for verksamheten nédvéandiga kostnader (se Intdkter ovan). Om kunderna
under rakenskapsaret fakturerats mer dn de nédvéndiga kostnaderna uppstar
ett "overuttag". Ett dveruttag kan nyttjas for tdckande av hogst tre ar gamla
underuttag, fonderas fér framtida nyinvesteringar eller aterbetalas till kunderna
inom tre ar. Den i va-sarredovisningen redovisade investeringsfonden och
ackumulerade skulden for 6vrigt 6veruttag ar legalt att betrakta som skulder
till kundkollektivet vilket medfor att de dven ska redovisas i koncernen.
Investeringsfonden ingar i posten Ovriga langfristiga skulder medan
ackumulerade 6vriga 6veruttag redovisas som en 6vrig kortfristig skuld.

Skulder for elcertifikat, utslappsratter och ursprungsgarantier

Skulder for elcertifikat, utslappsratter och ursprungsgarantier uppkommer

i takt med forsaljning (elcertifikat och ursprungsgarantier) och utsléapp
(utslappsrétter). Skulden vérderas till samma vérde som tilldelade och
anskaffade rattigheter. Har tas dven hansyn till avtal om framtida leverans av
rattigheter och majligheten till reglering av elcertifikat genom betalning av
kvotpliktsavgift.

Skulder for elcertifikat, utslappsratter och ursprungsgarantier redovisas i som
en ovrig kortfristig skuld.

Ovrigt

Eventualférpliktelser

Som eventualférpliktelse redovisas

- en mojlig forpliktelse till f6ljd av intréffade handelser och vars forekomst
endast kommer att bekréftas av att en eller flera osdkra héndelser, som inte
helt ligger inom koncernens kontroll, intréffar eller uteblir, eller

- en befintlig forpliktelse till foljd av intréffade handelser, men som inte
redovisas som skuld eller avsattning eftersom det inte ar sannolikt att ett
utfléde av resurser kommer att krévas for att reglera forpliktelsen eller
férpliktelsens storlek inte kan beréknas med tillrécklig tillforlitlighet.

Eventualtillgangar

En eventualtillgdng &r en mojlig tillgang till foljd av intraffade héndelser och
vars forekomst endast kommer att bekréftas av att en eller flera osékra
framtida handelser, som inte helt ligger inom koncernens kontroll, intraffar
eller uteblir.

Sakringar av verkligt varde tilldmpas huvudsaklingen for kundfordringar och
leverantorsskulder i utléndsk valuta samt lan i utldndsk valuta. Den sakrade
posten redovisas till terminskurs

Samtliga sdkrade poster varderas till sékrad kurs sa lange som kraven for
sakringsredovisning ar uppfyllda.

Likvida medel

Likvida medel utgors av disponibla tillgodohavanden hos banker och andra
kreditinstitut och kortfristiga, likvida placeringar som latt kan omvandlas till
ett kant belopp och som &r utsatta fér en obetydlig risk for vardefluktuationen.
Sadana placeringar har en 6ptid pa maximalt tre manader.
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Redovisningsprinciper — undantagsregler i juridisk person

Materiella anliaggningstillgangar

Korttidsinventerier och inventarier av mindre vérde kostnadsfors [6pande.
Anskaffningsvardet inkluderar inte, till f6ljd av kopplingen mellan redovisning
och beskattning, berdknade utgifter for nedmontering, bortforsling och
aterstallande av mark.

Leasing
Samtliga leasingavgifter avseende finansiella och operationella leasingavtal

kostnadsfors linjart 6ver leasingperioden.

Laneutgifter

Samtliga laneutgifter kostnadsférs under det rakenskapsar som de hanfor sig till.

Aktiedgartillskott

Moderbolaget redovisar lamnade och dterbetalda aktiedgartillskott till
och fran dotterbolag som en 6kning respektive minskning av vardet pa
andelarna i dotterbolaget.

Koncernbidrag
Samtliga l@mnade och erhallna koncernbidrag redovisas som
bokslutsdispositioner.

Utdelningar fran dotterbolag

Utdelningar fran dotterbolag intéktsredovisas nar moderbolagets

ratt till utdelning bedéms som sdker och beloppet kan beréknas pa ett
tillforlitligt satt.

Andelar i intresseforetag, gemensamt styrda féretag och

ovriga foretag som det finns dgarintresse i

| moderbolaget redovisas innehaven till anskaffningsvarde eventuellt minskat
med nedskrivningar. Utdelningar fran intresseféretag redovisas som intékt.

Uppskijuten skatt
Uppskjuten skatt ingar i obeskattade reserver med 20,6 %, 21,4 % eller
22,0 % beroende pa nér den uppskjutna skatten forvantas regleras.

Likvida medel

| likvida medel ingér dotterbolagets tillgodohavanden pa koncernens
koncernkonto.
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Not 2 | VASENTLIGA UPPSKATTNINGAR
OCH BEDOMNINGAR

Upprattande av ars- och koncernredovisning enligt K3 kréver att féretags-
ledning och styrelse gor antaganden om framtiden och andra viktiga kéllor till
osakerhet i uppskattningar pa balansdagen som innebar en betydande risk
for en vésentlig justering av de redovisade vardena for tillgangar och skulder

i framtiden. Det gors ocksa bedémningar som har betydande effekt pa de
redovisade beloppen i denna ars- och koncernredovisning.

Uppskattningar och bedomningar baseras pa historisk erfarenhet och andra
faktorer som under radande forhallanden anses vara rimliga. Resultatet av
dessa uppskattningar och bedémningar anvénds sedan for att faststélla
redovisade vérden pa tillgangar och skulder som inte framgar tydligt fran
andra kallor.

Uppskattningar och bedomningar ses 6ver arligen.

Det slutliga utfallet av uppskattningar och bedomningar kan komma att avvika
fran nuvarande uppskattningar och bedémningar. Effekterna av andringar i
dessa redovisas i resultatrakningen under det rékenskapsar som andringen
gors samt under framtida rékenskapsar om dndringen paverkar bade aktuellt
och kommande rakenskapsar.

Viktiga uppskattningar och bedémningar beskrivs nedan.

Effekter av elndtsregleringen

| koncernen finns elnétsverksamhet som regleras av foreskrifter fran
Energimarknadsinspektionen. De avgifter som elnédtverksamheten tar ut av
sina kunder ligger for narvarande Gver vad som ér tillatet. Det foreligger dock
osakerhet kring detta varfor det kan uppkomma en aterbetalningsskyldighet/
reducerade intakter under kommande ar.

Prévning av nedskrivningsbehov for immateriella och
materiella anlidggningstillgangar

Koncernen har betydande varden redovisade i balansrékningen avseende
immateriella och materiella anldggningstillgangar. Dessa testas for ned-
skrivningsbehov i enlighet med de redovisningsprinciper som beskrivs i
koncernens Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper. Atervinningsv'érden
for kassagenererande enheter har faststéllts genom berdkning av nyttjande-
varden eller verkligt vérde minus férséljningskostnader. Fér dessa berdkningar
maste vissa uppskattningar goras avseende framtida kassafléden och andra
adekvata antaganden avseende exempelvis avkastningskrav.

Inkomstskatter och uppskjutna skatter

Koncernen redovisar i sin balansrdkning uppskjutna skattefordringar och
skulder vilka forvantas bli realiserade i framtida perioder. Vid berékning av
dessa uppskjutna skatter maste vissa antaganden och uppskattningar géras
avseende framtida skattekonsekvenser som hanfér sig till skillnaden mellan i
balansrékningen redovisade tillgangar och skulder och motsvarande skatte-
massiga varden.

Uppskattningarna inkluderar &ven att skattelagar och skattesatser kommer

att vara oféréandrade samt att géllande regler for utnyttjande av forlustavdrag
inte kommer att dndras.
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Not 3 | NETTOOMSATTNING EXKL. PUNKTSKATTER

Nettoomséttning per verksamhetsgren

Elférsaljning

Elnat

Fjarrvarme inkl avfall

Vatten

Kyla

Tjanster inkl bredband

Ovrigt

Nettoomsattning exkl. punktskatter

Punktskatter

Nettoomsattning

Not 4 | ERSATTNING TILL REVISORER

Revisionsbyra Ernst & Young AB
Revisionsuppdraget
Andra uppdrag

Summa

Not 5| LONER OCH ERSATTNINGAR

Léner och ersattningar till anstillda

Loner och andra ersattningar
Styrelse och verkstéllande direktor

Ovriga anstsllda

Summa l6ner och andra ersattningar
Sociala kostnader
Pensionskostnader

— Varav fér styrelse och verkstdllande direktér

Ovriga sociala kostnader

Summa sociala kostnader

Avgangsvederlagm m

ARS- OCH KONCERNREDOVISNING

2022

1800199
606 082
1222158
257090

27971
387020
39 441

4339 961

460 462
4800423

2022

499
169

668

2022

5756
413 426

419182

39 499
1675
140 058

179 557

Avtal har tréffats med den verkstallande direktéren om avgéngsvederlag motsvarande 21 manadsléner

vid uppsagning fran foretagets sida. Enligt anstéllningsavtalet géller 6 ménaders uppsagningstid
fran den verkstéllande direktdrens sida och 3 manaders uppségningstid fran moderbolagets sida.

Medelantalet anstillda

Kvinnor
Man
Totalt
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2022

229
496

725

KONCERNEN
2021

1138 557
572 402
1276 086
236 242
28 415
305 715
46 907

3604 324

471680
4076 004

KONCERNEN
2021

435
140

575

KONCERNEN
2021

5067
390 554

395621

40 219
1341
132 674

172 893

KONCERNEN
2021

226
481

707

MODERBOLAGET

2022 2021
1848 866 1142 066
1222158 1276 086
257109 236 269
27971 28 415
274 025 233774
39930 33452
3670059 2950062
=38

3670 059 2950029
MODERBOLAGET

2022 2021
260 250

169 101

429 351
MODERBOLAGET

2022 2021
2454 2648
252770 278 893
255224 281541
24989 28 660
520 560
85210 94 063
110199 122723
MODERBOLAGET

2022 2021
150 178

302 325

452 503
SIDAN 42



Konsfordelning i styrelse och foretagsledning (antal)

Styrelse
Kvinnor
Man
Totalt

Ovriga ledande befattningshavare

Kvinnor
Man
Totalt

Not 6 | RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG

Utdelning

Summa

ARS- OCH KONCERNREDOVISNING

Not 7 | OVRIGA RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

Rénteintékter fran koncernforetag
Rénteintakter fran ovriga foretag

Summa

Not 8 | RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

Réntekostnader till dvriga féretag

Summa

Not 9 | BOKSLUTSDISPOSITIONER

Overavskrivningar maskiner och inventarier

Erhéllna koncernbidrag

Summa

MALARENERGI AB | 556448-9150

MODERBOLAGET
2022 2021
3 5

10
13 13
3
7
n 10
MODERBOLAGET
2022 2021
39 060 16 743
39060 16743
KONCERNEN MODERBOLAGET
2022 2021 2022 2021
4283 15 415
2819 61 2736 597
2819 611 7019 16 012
KONCERNEN MODERBOLAGET
2022 2021 2022 2021
-63 279 =57 925 -63 262 -50 938
-63279 -57 925 -63 262 -50 938
KONCERNEN MODERBOLAGET
2022 2021 2022 2021
-266 720 -461828
= = 42192 49 998
0 0 -224 528 -411830
SIDAN 4 3



ARS- OCH KONCERNREDOVISNING

Not 10 | SKATT PAARETS RESULTAT

2022
Aktuell skatt 882
Ovriga skatter/uppskjuten skatt -99 404
Summa -98 522
Redovisat resultat fére skatt 505 953
Skatt enligt géllande skattesats (20,6%) -104 226
Skatteeffekt férandring uppskjuten skatt pa temporéra skillnader -39 760
Skatteeffekt restvardesavskrivning 22105
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader:

Ovriga ej avdragsgilla kostnader -4 666
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 13403
Skattereduktion for inventariekdp 2021 14 523
Korrigering fran féregaende ar/uppkommet underskott 99
Redovisad skattekostnad -98 522
Not 11 | BALANSERADE UTGIFTER FOR
UTVECKLINGSARBETEN OCH LIKNANDE ARBETEN

2022
Ingdende ackumulerade anskaffningsvérden 44755
Forsaljningar/utrangeringar -1621
Omklassificeringar 4685
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden 47 819
Ingdende ackumulerade avskrivningar -35971
Férséljningar/utrangeringar 1621
Omklassificeringar
Arets avskrivningar -5277
Utgaende ackumulerade avskrivningar -39 627
Redovisat varde 8192
Not 12 | FALLRATTER, LEDNINGSRATTER OCH
ANDRA NYTTJANDERATTER

2022
Ingdende ackumulerade anskaffningsvérden 10 234
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 10 234
Redovisat varde 10 234

MALARENERGI AB | 556448-9150

KONCERNEN
2021

-12 676
-80 594

-93270
594138
-122 392

14 360
20483

-8149
1679

749
-93270

KONCERNEN
2021

39690
1148
6213

44755
-32 060
1148

75
-5134

-35971

8784

KONCERNEN
2021

10 234
10 234

10 234

MODERBOLAGET

2022 2021
100 740

-20 990 20990
-20 890 20 250
73312 -14 585
-15102 3005
-20 990 20990
-634 -6 455
11893 3450
3843 -
100 740

-20 890 20250
MODERBOLAGET

2022 2021
44755 39690
1621 1148
4685 6213
47819 44755
-35971 -32 060
1621 1148

75

-5277 -5134
-39 627 -35971
8192 8784
MODERBOLAGET

2022 2021

0 0

0 0
sinan 44



Not 13 | BYGGNADER OCH MARK

Ingdende ackumulerade anskaffningsvérden
Forsaljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden
Ingédende ackumulerade avskrivningar
Férsaljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ingdende ackumulerade nedskrivningar

Arets aterféring av nedskrivningar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Redovisat varde

Not 14 | FORBATTRINGSUTGIFTER PA ANNANS FASTIGHET

Ingdende ackumulerade anskaffningsvérden
Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingédende ackumulerade avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Redovisat virde

MALARENERGI AB | 556448-9150

ARS- OCH KONCERNREDOVISNING

2022

1764 801
-8705
-4 599

1751497
-585 404
513113

2843
-43 299

-620 547

-20186
20186

0

1130 950

2022

1161
1146

2307

213
164

=377

1930

KONCERNEN
2021

1707 401
-4 831
62 231

1764 801
-544 852
1674

=1e8)
-42 027

-585 404
-22 976
2790
-20186

1159 211

KONCERNEN
2021

77
444

1161

-n7
-96

-213

948

MODERBOLAGET

2022 2021
1241337 1226 260
-5 868 =/
-8 072 15 876
1227397 1241337
-321739 -293 032
4310 799
2843 -199
-30 460 -29 307
-345 046 -321739
0 0

882 351 919 598
MODERBOLAGET

2022 2021
787 343
1008 444
1795 787

78 2

-83 =2l

-106 -23
1689 764
SIDAN 45



ARS- OCH KONCERNREDOVISNING

Not 15 | MASKINER OCH ANDRA TEKNISKA ANLAGGNINGAR

KONCERNEN

2022 2021

Ingédende ackumulerade anskaffningsvarden 15930 276 15 276 642
Forsaljningar/utrangeringar -146 893 -198 544
Omklassificeringar 499 628 852178
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 16 283 011 15930 276
Ingdende ackumulerade avskrivningar -7 996 137 -7 645701
Forsaljningar/utrangeringar 141543 168 348
Omklassificeringar -16 -25400
Arets avskrivningar -502 830 -493 384
Utgaende ackumulerade avskrivningar -8 357 540 -7996 137
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -101 547 -76 830
Aterférda nedskrivningar 49 323 3704
Arets nedskrivningar -11447 -28 421
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -63 671 -101547
Redovisat varde 7861800 7 832592

Leasade tillgéngar
Koncernen innehar finansiella leasingavtal avseende bilar. Dessa bedéms, i forhallande till totala anlaggningstillgéngar,
inte uppga till betydande belopp och redovisas darmed ej langre som finansiella leasingavtal i koncern.

Not 16 | INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

KONCERNEN

2022 2021

Ingédende ackumulerade anskaffningsvérden 263159 283 082
Inkop = 123
Forsaljningar/utrangeringar -19 050 -9 949
Omklassificeringar 43882 -10 097
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 287991 263159
Ingédende ackumulerade avskrivningar -179 603 -196 269
Forsaljningar/utrangeringar 16 621 9945
Omklassificeringar -2 445 25 655
Arets avskrivningar -18 393 -18 934
Utgaende ackumulerade avskrivningar -183 820 -179 603
Redovisat varde 104171 83556

Not 17 | PAGAENDE NYANLAGGNINGAR OCH FORSKOTT AVSEENDE
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

KONCERNEN

2022 2021

Ingédende ackumulerade anskaffningsvarden 880 618 71050 387
Inkép 942 667 741331
Forsaljningar/utrangeringar -10 797 -
Omklassificeringar -545 024 -911100
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1267 464 880618
Redovisat varde 1267 464 880618

Anskaffningsvérden har minskats med erhallna bidrag uppgaende till 53 999 tkr i koncernen och 36 949 tkri
moderbolaget. Varav byggnader och mark uppgar till 16 452 tkr i koncernen och 13 962 tkr i moderbolaget, maskiner
och andra tekn anldggningar 22 070 tkr for koncernen och moderbolaget 10 323 tkr, inventarier 16 tkr for koncernen
samt pagaende nyanlédggningar 15 462 tkr i koncernen och 12 663 tkr i moderbolaget.

MALARENERGI AB | 556448-9150

MODERBOLAGET

2022 2021
11673153 11228749
-98 271 -100 370
289 637 544774
11864 419 11673153
-5 546 592 -5250 470
95 006 93684
-156 -25400
-371706 -364 406
-5823448 -5546 592
-74 747 -46 326

22 524 =
-3900 -28 421
-56 123 -74747
5984 848 6 051814
MODERBOLAGET

2022 2021
187737 208 649

-8 268 -7 804

38 542 -13108
218 011 187737
-120 488 -141 871
7698 7804

-2 445 25655
-12145 -12 076
-127 380 -120 488
90 631 67249
MODERBOLAGET

2022 2021

556 386 672 346
646 354 438 370
-325 942 -554 330
876798 556 386
876798 556 386
SIDAN 4 6



Not 18 | ANDELAR | KONCERNFORETAG

Ingdende ackumulerade anskaffningsvérden

Forvarv

Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden

Redovisat varde

Dotterbolag Org nr

Mélarenergi Vattenkraft AB 556016-6018
Mélarenergi Forsaljning AB 556554-1470
Mélarenergi Elndt AB 556554-1504
Mélarenergi Vatten AB 559361-5726
Fibra AB 556907-6200

Sate

Vasteras
Vasteras
Koping

Vasteras
Vasteras

ARS- OCH KONCERNREDOVISNING

Andel, %
kapital (roster)

100,0 (100,0)
100,0 (100,0)
651 (65/)
850 (850)
80,86 (80,86)

Antal
andelar

100
100
108
1000
1000

Dotterbolaget Fibra AB &r moderbolag i en underkoncern och har ett dotterbolag, SamKom AB 556907-6192.

Not 19 | ANDELAR | INTRESSEFORETAG OCH

GEMENSAMT STYRDA FORETAG

Ingdende ackumulerade anskaffningsvérden
Forvarv

Aktiedgartillskott

Forsaljning/likivdation

Resultatandel i intresseféretag

Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden
Redovisat varde

| koncernens redovisning

Intresseféretag Org nr Site
Direkt dgda
Nodena AB559275-9566 Orebro

Dotterbolaget Fibra AB har andelar i intresseféretaget Nodena AB.

MALARENERGI AB | 556448-9150

2022

1490

-81
1409

1409

KONCERNEN
2021

131
25
1500
131
-35

1490

1490

Andel, %
kapital (roster)

25,0 (25,0)

MODERBOLAGET

2022 2021
1028132 1028132
1700 -
1029 832 1028 132
1029 832 1028 132
Redovisat virde

2022 2021

334 331 334 331
18 100 18100
666 940 666 940
1700 -
8761 87610
1029 832 1028132
MODERBOLAGET

2022 2021

- 131

- -131

0 0

0 0

Redovisat virde

2022 2021
1409 1490
1409 1490

SIDAN 47



ARS- OCH KONCERNREDOVISNING

Not 20 | ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV

2022
Ingdende ackumulerade anskaffningsvérden 291
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 291
Redovisat varde 291
Antal
Foretag Org nr andelar 2022
EFO AB 556193-4133 200
Vattenkraftens miljéfond 559172-3407 0% 6
VARMEK 716419-3323 85
291
Not 21 | UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN
KONCERNEN 2022
Temporar Uppskjuten Uppskjuten
skillnad skuld fordran
Obeskattade reserver
Maskiner och andra tekniska anl. = = =
Delsumma 0 0
Kvittning 0
Redovisat varde 0
MODERBOLAGET 2022
Temporar Uppskjuten Uppskjuten
skillnad skuld fordran
Maskiner och andra tekniska anl. = = =
Delsumma 0 0
Kvittning
Redovisat varde 0
Not 22 | ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR
2022
Ingéende anskaffningsvérde 200
Amorteringar -100
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 100
Redovisat varde 100

MALARENERGI AB | 556448-9150

KONCERNEN
2021

291

291

291

KONCERNEN
2021

200
6
85

291

Temporar
skillnad

Temporar
skillnad

KONCERNEN
2021

2120
-1920

200

200

MODERBOLAGET
2022 2021
291 291
291 291
291 291
MODERBOLAGET
2022 2021
200 200
6 6
85 85
291 291

2021
Uppskjuten Uppskjuten
skuld fordran
3351 33571
33511 33571
=335l -33'511i
0

2021
Uppskjuten Uppskjuten
skuld fordran
= 20990
0 20990
0 0
20990
MODERBOLAGET
2022 2021
200 2120
-100 -1920
100 200
100 200
SIDAN 4 8



ARS- OCH KONCERNREDOVISNING

Not 23 | FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

2022
Upplupna intékter 1024 01
Forutbetald hyra 2828
Forutbetalda forsékringar 102
Ovriga poster 26 968
Redovisat virde 1053909

Not 24 | AKTIEKAPITAL

KONCERNEN MODERBOLAGET
2021 2022 2021

635918 887 362 514 486
1670 2828 1670

29 371 102 29371
20740 8 571 8252

687 699 898 863 553779

Aktiekapitalet i Méalarenergi AB bestar enbart av till fullo betalda stamaktier med ett kvotvarde om 1 tkr. Alla aktier har samma ratt

till utdelning och aterbetalning av insatt kapital samt motsvarar en rést pd Mélarenergi AB “ s bolagsstdmma.

Tecknade och betalda aktier:

Vid arets borjan

Summa aktier vid arets slut

Not 25 | OBESKATTADE RESERVER

Ackumulerade 6veravskrivningar maskiner och inventarier

Redovisat varde

| obeskattade reserver ingér 20,6 % uppskjuten skatt.

Not 26 | UPPSKJUTEN SKATTESKULD

KONCERNEN 2022
Temporar Uppskjuten Uppskjuten
skillnad fordran skuld
Ackumulerade 6veravskrivningar 794 438 794 438
Periodiseringsfonder 3022 3022
Byggnader och mark 8791 - 8791
Maskiner och andra tekniska anl. 207158 207158
Egentillverkade elcertifikat 3 3
Delsumma 1013 412 0 1013 412
Kvittning 0 0
Redovisat varde 1013 412

MALARENERGI AB | 556448-9150

MODERBOLAGET
2022 2021
700 000 700 000
700 000 700 000
MODERBOLAGET
2022 2021
3692 356 3425636
3692 356 3425636

2021
Temporar Uppskjuten Uppskjuten
skillnad fordran skuld
735263 735263
2 806 2806
9679 = 9679
199 944 33511 199 944
1 1
947 693 335T1 947 693
=88 6l =88 81
914 182
SIDAN 49



Not 27 | OVRIGA AVSATTNINGAR

KONCERNEN

Ingéende redovisat véarde 2022
Tillkommande avséattningar
lansprékstagna belopp
Aterforda belopp

Redovisat varde 2022

MODERRBOLAGET

Ingadende redovisat varde 2022
Tillkommande avséattningar
lansprékstagna belopp
Aterférda belopp

Redovisat varde 2022

Not 28 | LANGFRISTIGA SKULDER

Forfallotidpunkt fran balansdagen:
Mellan Toch 5 ar
Senare &n 5 ar

Redovisat varde

ARS- OCH KONCERNREDOVISNING

2022

84 906
4892736

4977 642

Not 29 | STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

Stéllda sékerheter
Sékerhet for punktskatter

Redovisat varde

Eventualférpliktelser
Borgensforbindelse till forman for intresseforetag

Redovisat virde

Not 30 | OVRIGA SKULDER

Investeringsfond enligt va-lagen
Ovrigt

Redovisat virde

Not 31 | CHECKRAKNINGSKREDIT

Koncernkonto hos Vésteras stad, beviljad limit uppgar till

MALARENERGI AB | 556448-9150

2022

623
623

6 000
6 000

2022

141424
347147

488 571

2022

4700 000

KONCERNEN
2021

74 438
4375916

4 450 354

KONCERNEN
2021

623
623

6 000
6000

KONCERNEN
2021

144 807
280 229

425036

KONCERNEN
2021

4700 000

Ovrigt Totalt
4463 4463
-3079 -31079
582 582
1966 1966
Ovrigt Totalt
4463 4463
-3079 -3079
582 582
1966 1966
MODERBOLAGET
2022 2021
79 539 74 438

4 865 903 4375916
4945 442 4450 354

MODERBOLAGET

2022 2021
623 623
623 623
6000 6000
6000 6000
MODERBOLAGET

2022 2021
141424 144 807
314 947 280 229
456 371 425036
MODERBOLAGET

2022 2021

4600 000 4600 000
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ARS- OCH KONCERNREDOVISNING

Not 32 | UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

KONCERNEN MODERBOLAGET

2022 2021 2022 2021

Upplupna personalkostnader 58 338 60 760 36716 47103

Upplupna valutaterminer for el 690 150 456 559 690 150 456 559

Upplupna energikostnader 267110 125 538 267110 125 538

Ovriga poster 79 499 93 896 42984 43 884

Redovisat véirde 1095 097 736753 1036 960 673 084
Not 33 | OVRIGA POSTER SOM INTE PAVERKAR KASSAFLODET

KONCERNEN MODERBOLAGET

2022 2021 2022 2021

Utrangering av immateriella och materiella anl.tillgangar 21967 33357 5393 6 686

Avséttning garantidtaganden -2 497 -896 -2 497 -896

Anldggningsavgifter, investeringsfond och éveruttagsfond va 63535 27128 31335 27128

Ovrigt 77 29 1 -

Summa 83086 59 618 34232 32918

Not 34 | INKOP OCH FORSALJNING MELLAN KONCERNFORETAG

Av arets totala inkép och forsaljning métt i kronor avser 11,3 (9,1) procent av inképen och 19,1 (15,5) procent av forsaljningen andra féretag inom hela den
foretagsgrupp som bolaget tillhor (Vasteras Stadshus AB med dotterbolag). Inom den koncern som omfattas av ARL:s bestammelser (Malarenergi AB
med dotterbolag) avser 9,0 (8,3) procent av inkdpen och 13,6 (11,5) procent av férsaljningen transaktioner mellan féretag inom koncernen.

Not 35 | KONCERNUPPGIFTER

Moderrbolaget &r ett heldgt dotterbolag till Vasteras Stadshus AB, org. nr. 556489-6552 med séte i Vasteras.

Not 36 | VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS SLUT

Hojning av avgifter for varme, vatten och elnét galler fran och med den 1januari 2023. De genomsnittliga priserna for vatten och avlopp ckar med 7,5 %
(Vasteras), 13,64 % prisokning for elnat och 3,0 % i snitt for fjarrvarme. Efter héjningarna kommer Malarenergis prisnivaer for fjarrvarme, elnét- och
vatten- och avloppstjanster ligga i paritet med medelnivan bland jamférbara energibolag i Sverige.

Finansdepartementet har tagit fram ett forslag for att Sverige ska kunna tilldmpa ett intdktstak for vissa elproducenter enligt EU:s férordning 2022/1854.

Forslaget innebér att elproducenter tillfalligt ska betala en skatt pa intdkter som Gverstiger en viss grans. Enligt Regeringens forslag kan detta inféras
tidigast den T mars 2023, remisstiden strackte sig fram till den 8 januari 2023. Om och hur detta slutligen paverkar koncernen aterstar att se.
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ARS- OCH KONCERNREDOVISNING

Not 37 | DEFINITON AV NYCKELTAL

Avkastning pa totalt kapital
Rérelseresultat plus finansiella intakter i procent av balansomslutning.

Avkastning pa totalt kapital exkl. va-verksamheten
Rorelseresultat plus finansiella intakter exkl. va-verksamheten i procent av balansomslutning exkl. va-verksamheten.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiella poster i procent av justerat eget kapital (eget kapital + 79,4 % av obeskattade reserver).

Soliditet
Justerat eget kapital (eget kapital + 79,4 % av obeskattade reserver) i procent av balansomslutning.

Not 38 | RESULTATDISPOSITION

Till arsstammans forfogande star féljande resultat:

Balanserad vinst 450 005 840
Avrets resultat 52 421734
Kronor 502 427 574

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa:

att till aktiedgare utdelas 286,95 kr per aktie 200 863 341
att balanseras i ny rakning 301564 233
Kronor 502 427 574
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ARS- OCH KONCERNREDOVISNING

Styrelsen och verkstallande direktoren for
Maélarenergi AB org nr 556448-9150 far harmed avge
Ars- och koncernredovisning inklusive hallbarhetsredovisning
for rakenskapsaret 2022.

Visteras den 23 februari 2023

Carin Lidman Edward Barnelius
Ordférande Ledamot
Enes Bilalovic Joakim Borg
Ledamot Ledamot
Anders Béackstrom Mikael Lindh

Ledamot Ledamot
Paula Hernandez Mendez Solveig Nilsson
Ledamot Ledamot
Jonathan Taki Sture Torseng
Ledamot Ledamot
Tobias Utterstedt Lars Nordin
Ledamot Ledamot
Erik Odmansson Niklas Gunnar
Ledamot Verkstdllande direktér

Var revisionsberittelse har avgivits den 27 februari 2023

Ernst & Young AB

Anders Pélhed
Auktoriserad revisor
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ARS- OCH KONCERNREDOVISNING

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Mélarenergi AB, org.nr 556448-9150.

Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen for Mélarenergi AB for rakenskapsaret 2022. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 23-53
i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och koncernens
finansiella stéllning per den 31 december 2022 och av dessas
finansiella resultat och kassafloden for aret enligt arsredovisnings-
lagen. Forvaltningsberéttelsen ar forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vitillstyrker dérfor att bolagsstdmman faststéller resultatrékningen
och balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att
de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstéllande direktoren ansvarar dven for den interna kontroll
som de bedémer &r nédvandig for att upprétta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehaller nagra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren fér bedémningen
av bolagets och koncernens forméga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nér s& &r tilldmpligt, om férhallanden som kan paverka
formégan att fortsatta verksamheten och att anvénda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillAmpas dock inte
om styrelsen och verkstéllande direktren avser att likvidera
bolaget, upphtra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att géra ndgot av detta.

MALARENERGI AB | 556448-9150

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om att arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, och att l&mna en revisionsberattelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sdkerhet dr en hdg grad av sékerhet, men
aringen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en véasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvéndare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen.
Dessutom:

- identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér gransknings-
atgérder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisions-
bevis som ar tillrdckliga och andamalsenliga for att utgdra en
grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptécka en vésentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter &r hogre an for en vasentlig
felaktighet som beror pé misstag, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelémnanden,
felaktig information eller dsidosattande av intern kontroll.

- skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma gransknings-
atgarder som ar l@mpliga med hansyn till omsténdigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

- utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktorens upp-
skattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

- drarvi en slutsats om l@mpligheten i att styrelsen och verkstallande
direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet
av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om det finns
nagon vasentlig osékerhetsfaktor som avser sddana handelser
eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
och koncernens férméga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osékerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna
i arsredovisningen och koncernredovisningen om den vésentliga
osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otillréckliga,
modifiera uttalandet om &rsredovisningen och koncernredovisning-
en. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhédmtas
fram till datumet for revisionsberéttelsen. Dock kan framtida
héndelser eller forhallanden géra att ett bolag och en koncern inte
ldngre kan fortsatta verksamheten.
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- utvéarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehéllet i &rsredovisningen och koncernredovisningen, déribland
upplysningarna, och om &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen &terger de underliggande transaktionerna och hiandelserna
pé ett satt som ger en réattvisande bild.

- inh@mtar vi tillrdckliga och &ndamaélsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen for enheterna eller affarsaktiviteterna
inom koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredo-
visningen. Vi ansvarar for styrning, 6vervakning och utférande av
koncernrevisionen. Vi 8r ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi méaste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Rapport om andra krav enligt
lagar och andra férfattningar

Uttalanden

UtGver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktdrens
forvaltning for Malarenergi AB for rakenskapsaret 2022 samt av
forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget

i forvaltningsberéattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och
verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for rékenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav. Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar
tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
forsvarlig med héansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stéllning i 6vrigt.
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ARS- OCH KONCERNREDOVISNING

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angelédgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att

tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
6vrigt kontrolleras pé ett betryggande sétt. Verkstéllande direktoren
ska skdta den [6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder som &r nédvandiga for
att bolagets bokforing ska fullgoras i Gverensstdmmelse med lag och
for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att

med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelse-

ledamot eller verkstéllande direktoren i nagot vasentligt avseende:

- foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

+ pé nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och déarmed vart uttalande om detta, &r
att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget &r forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti fér
att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka atgérder eller férsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r férenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk instéllning
under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst

pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande gransknings-
atgarder som utférs baseras pa var professionella bedémning med
utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebér att vi fokuserar
granskningen pa sadana atgérder, omraden och férhéllanden som

ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och dvertradelser
skulle ha sérskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna &tgérder och andra
forhallanden som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.
Som underlag fér vart uttalande om styrelsens férslag till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att
kunna bedéma om forslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Vasteras den 27 februari 2023 Ernst & Young AB

Anders Palhed,
Auktoriserad revisor
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Revisorns rapport 6ver oversiktlig granskning
av Mélarenergi AB:s hallbarhetsredovisning samt
yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till Mélarenergi AB, org.nr 556448-9150

Inledning

Vi har fatt i uppdrag av styrelsen i Malarenergi AB att versiktligt
granska bolagets hallbarhetsredovisning for ar 2022. Foretaget har
definierat héllbarhetsredovisningens omfattning pa sidorna 57-59
i detta dokument varav den lagstadgade hallbarhetsrapporten
definieras pé sidan 2.

Styrelsens och foretagsledningens ansvar

Det &r styrelsen och foretagsledningen som har ansvaret for att
uppratta hallbarhetsredovisningen inklusive den lagstadgade
hallbarhetsrapporten i enlighet med tilldmpliga kriterier respektive
arsredovisningslagen. Kriterierna framgar pa sidan 2 i hallbarhets-
redovisningen, och utgors av de delar av ramverket for hallbarhets-
redovisning utgivet av GRI (Global Reporting Initiative) som &r
tilldmpliga for hallbarhetsredovisningen, samt av féretagets egna
framtagna redovisnings- och beréakningsprinciper. Detta ansvar
innefattar aven den interna kontroll som bedéms nodvéandig for att
uppratta en hallbarhetsredovisning som inte innehaller vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala en slutsats om hallbarhetsredovisningen
grundad pé var dversiktliga granskning och l&mna ett yttrande
avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Vart uppdrag ar
begransat till informationen i detta dokument och den historiska
information som redovisas och omfattar saledes inte framtids-
orienterade uppgifter. Vi har utfort var 6versiktliga granskning i
enlighet med ISAE 3000 (omarbetad) Andra bestyrkandeuppdrag
dn revisioner och dversiktliga granskningar av historisk finansiell
information. En dversiktlig granskning bestar av att gora forfrag-
ningar, i forsta hand till personer som &r ansvariga for upprattandet
av héllbarhetsredovisningen, att utféra analytisk granskning och
att vidta andra 6versiktliga granskningsatgéarder. Vi har utfort var

granskning avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten i enlighet

med FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den
lagstadgade hdllbarhetsrapporten. En 6versiktlig granskning och en
granskning enligt RevR 12 har en annan inriktning och en betydligt

mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som

en revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i 6vrigt har.
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De granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig granskning
och granskning enligt RevR 12 gor det inte majligt for oss att
skaffa oss en sadan sékerhet att vi blir medvetna om alla viktiga
omsténdigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en
revision utférts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en dversiktlig
granskning och granskning enligt RevR 12 har darfér inte den
sdkerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Var granskning av hallbarhetsredovisningen utgar frén de av
styrelsen och féretagsledningen valda kriterier, som definieras
ovan. Vi anser att dessa kriterier ar ldmpliga for uppréattande av
héallbarhetsredovisningen.

Vi anser att de bevis som vi skaffat under var granskning ar
tillréckliga och &ndamaélsenliga i syfte att ge oss grund for vara
uttalanden nedan.

Uttalanden

Grundat pa var dversiktliga granskning har det inte kommit fram
nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att hallbarhets-
redovisningen inte, i allt vasentligt, &r upprattad i enlighet med de
ovan av styrelsen och foretagsledningen angivna kriterierna.

En lagstadgad héllbarhetsrapport har uppréttats.
Vasteras, den 27 februari 2023 Ernst & Young AB

Anders Palhed
Auktoriserad revisor
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GRI-index

GRI-INDEX

BESKRIVNING

KOMMENTAR/AVSTEG

GRI-INDEX

SKAL TILLAVSTEG

Mélarenergi har rapporterat informationen

Sektorspecifika standarder

i enlighet med kraven i GRI standard for ar ej relevanta for Mélarenergis 2
kalenderar 2022. verksamhet.
GRI1 GRI 1version 2021
Generella standardupplysningar
Organisation och dess redovisnings praxis
2-1 Om organisationen 3
Under 2022 har ett nytt bolag
bildats, Vatten AB som dven
) . 5 o N inkluderar VA-anldggningar i
2-2 Omfattning av hallbarhetsredovisningen I ST NS S NS 2
Dessa redovisas inte da driften inte
togs 6ver forran 1 april 2022.
2-3 Redovisningsperiod och kontakt 2
2-4 Forandring av tidigare redovisad information Inga vésentliga forandringar.
2-5 Externt bestyrkande 56
Verksamhet och anstdllda
2-6 Organisationens vardekedja 15522
2-7. Medarbetare 6
| dagsldget saknar Mélarenergi en
samlad bild av hur manga konsulter
som anvénds inom verksamheten
dé dessa inte registreras i personal-
systemet. Vissa konsulter képs in pa
heltid medan andra konsulter endast
0.8 Arbetare somn inte &r anstéllda Mé&larenergi rapporterar inte pa arbetar nagra timmar for Mélarenergi
arbetare som inte &r anstallda. under aret. Méalarenergi tar ocksa in
entreprendrer fér exempelvis under-
hall, reparation och ny- och ombygg-
nation bade inom vara anlédggningar
men ocksé ute i félt. Idag finns ingen
samlad bild 6ver antal entreprendrer
eller deras arbetade timmar.
Styrning
2-9 Redogorelse for bolagsstyrning 8
2-10 Process for tillsattning av styrelse och ledning 8
2-1 Styrelsens roll 8
2-12 Styrelsen och ledningens roll i héllbarhetsfragor 8
2-13 Delegering av ansvar 8
2-14 Ledningens rolli hallbarhetsrapporteringen 58
2515 Hantering av intressekonflikter 8
2-16 Kommunikation av kritiska fragor U"nder ETSITEDR LS T 8
rorande lokaler hanterats.
Varje ny styrelse genomgar
B \ . . utbildning i koncernens vésentliga
2-17 Ledningens kunskap om héllbar utveckling hallbarhetsfragor i form av bla. 8
styrelsedagar med sarskilt tema.
218 Utvardering av ledningens férmaga att hantera 8

ekonomi, milj6é och ménniskor
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GRI-INDEX

BESKRIVNING

KOMMENTAR/AVSTEG

GRI-INDEX

SKAL TILLAVSTEG

Ersattningar till styrelser utgar
enligt Vasteras stad reglemente
\ N\ . N AN N\ . for erséttningar till styrelser och
2-19 Principer for ersattning till styrelse/ledning P A O T T e
ledning och medarbetare, baseras
pa marknadsmassiga villkor.
) . . A Varje ar gors en l6nekartléggning i
2-20 Process for att bestdmma ersattning e L i e e
Eftersom det gors flera manuella
Ersattning utgar enligt justeringar pa inividniva under aret
2-21 Intervall for ersattningsnivéer (alla anstallda) marknadsmassig ersattning och sa ar det svart att fa en rattvisande
kollektivaavtal. bild genom att ange en procentsats
eller intervall.
Strategi, policys och praxis
2-22 Uttalande fran organisationens hogsta 4,5
beslutsfattare
2-23 Policys/principer som foretaget stodjer 8,16,
22
N . N . 8,16,
2-24 Férankring av principer/policys 29
.95 Process for t\antering av negativ paverkan n
och klagomal
2-26 "Visselblasarfunktion" 1
Mélarenergis verksamhet omfattas
2-27 Lagefterlevnad av miljobalkens regler och har 18
milj6tillstand for relevanta delar.
2-28 Medlemskap i organisationer 7
Intressenter
2-29 Intressentgrupper och intressentdialoger 7
2-30 Anstallda med kollektivavtal Samtliga
Vdsentliga omrdden
3-1 Process for att identifiera vdasentliga omraden 9
3-2 Véasentliga omraden som har identifierats 9
Hantering av véasentliga omraden och dess J,
= 5 RONCON N 10-1,
=& péverkan péa ekonomi, miljé, ménniskor och 12-16
manskliga rattigheter 19-22
Ekonomiska aspekter
Hantering av védsentliga omraden och dess
3-3 paverkan pa ekonomi, miljé, ménniskor och 10-11
manskliga rattigheter
205-3 Korruptionsincidenter och vidtagan &tgérder 1
Miljoaspekter
Hantering av vésentliga omraden och dess
3-3 paverkan pa ekonomi, miljo, manniskor och 12-16
manskliga réttigheter
Saknar uppgifter om férnybart och . N
301-1 Materialanvéndning icke férnybart annat &n for brénslen Informatl(gn sakpas for.att uhea 18
: ! ) gora en sadan uppdelning.
till energiproduktionen.
302-1 Energianvandning 17
303-1 Vattenanvandning 17
303-2 Vattenpaverkan 16
303-4 Utslapp till vatten 18
304-2 Paverkan pa biologisk mangfald 16
305-1 Direkta utslépp av véxthusgaser (scope 1) 12
305-2 Indirekta utslépp av véxthusgaser (scope 2) 12
SUSEE Indirekta utslapp av vaxthusgaser (scope 3) 12
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GRI-INDEX

GRI-INDEX BESKRIVNING KOMMENTAR/AVSTEG SKALTILLAVSTEG SIDA
306-1 Paverkan pa avfallsfloden 15
306-2 Styrning av betydande avfallsfragor i[5
306-3 Total avfallsvikt (typ och hanteringsmetod) 17
308-1 Aqt_j_(_el nya _leverantorer som granskas utifran 29
miljokriterier
Sociala aspekter
Hantering av vasentliga omraden och dess
&8 paverkan pa ekonomi, miljé, manniskor och 19-22
manskliga rattigheter
403-1 Arbetsmiljéledningssystemets omfattning 20
Malarenergi anvander ENIA (AFA
forsakringars rapporteringssystem).
403-2 System for tillbudsrapportering Systemet ér tillganglgt for alla
medarbetare och entreprendrer
via dator eller mobiltelefon.
403-3 Foretagshélsovard Previa
403-4 Facklig samverkan 21
403-5 Utbildning hélsa och sdkerhet 21
403-6 Friskvard 21
403-7 Forebyggande arbete 21
403-9 Olyckor och allvarliga tillbud 21
\ Andel nya leverantérer som granskats
oW utifran arbetsmiljckriterier 2
Branschspecifika aspekter (avser endast el)
EU2 Energiproduktion 17
EU12 Transmissions och distributionsforluster 2,96%
EU29 Avbrottsldngd 19
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Maélarenergis tjanster utgor karnan i flera
grundldggande samhéllsfunktioner, s& som
energi-, vatten- och bredbandsldsningar.
Genom att alltid vara tillgdngliga for vara
kunder och tillhandahélla socialt, ekonomiskt
och ekologiskt hallbara erbjudanden skapar
vi ratt forutsattningar for ett blomstrande
naringsliv och samhélle.

Maélarenergi AB
Kundcenter: 021-39 50 50

Mdl&lTE?’lergi post@malarenergi.se
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